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ВСТУП

Актуалізація Стратегії розвитку міста Білгород-Дністровського до 2028 року розглядається як плановий стратегічний документ найвищого рівня у місті, а отже, її актуалізація вимагає відповідної уваги.
Стратегія спрямована на зміцнення та соціально-економічний розвиток м. Білгород-Дністровського, впровадження ефективного демократичного управління; прискорення зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові та існуючі підприємства; створення умов для цього розвитку на тривалий період; підтримку процесу децентралізації та інтегрованого планування розвитку на місцевому рівні, з урахуванням взаємодії м. Білгород-Дністровського з сусідніми територіальними громадами, що входять до складу Білгород-Дністровського району.
Стратегія забезпечує системний та комплексний підхід з метою ефективного використання наявного потенціалу для подолання проблем, які перешкоджають розвитку міста. У ній ставляться цілі та забезпечуються принципи їх досягнення для забезпечення сталого розвитку. Стратегія формує рамки для соціально-економічного розвитку м. Білгород-Дністровського протягом наступних 8 років (до 2028 року), спрямовуючи зусилля на досягнення стратегічного Бачення майбутнього міста.
Розробляючи дану структуру Стратегії, виходили з припущення, що зусилля владних структур, інституту громадського суспільства, наукових кіл будуть спрямовані на успішну реалізацію передбачених пріоритетів та заходів, впровадження пріоритетних проєктів економічного та соціального розвитку тощо. 
На національних теренах практика стратегічного розвитку міста швидко поширюється не тільки на міста обласного значення, але й на районні центри. Стихійний процес розвитку міста стає елементом минулого, оскільки без визначених стратегічних цілей неможна передбачити як саме буде проходити процес розвитку, які зміни стануться в майбутньому і як саме місто буде відповідати на нові виклики часу. Для того, щоб ефективно розвиватися та максимально використовувати потенційні можливості, місто мусить функціонувати відповідно до сформованої стратегії розвитку. Стратегія виступає орієнтиром, який вказує найшвидший шлях розвитку міста Для ефективної реалізації регіональної та місцевої політики необхідно узгодження пріоритетів, цілей і завдань центральних, регіональних і місцевих органів влади стосовно розв’язання проблем розвитку та досягнення довгострокових стратегічних цілей. 
Розробка та реалізація Стратегії розвитку громади здійснюється на основі системи взаємопов’язаних документів:
- Державної стратегії регіонального розвитку на 2021 – 2027 роки, затвердженої Постановою Кабінету Міністрів України № 695 від 5 серпня 2020 р.;
- Стратегії економічного та соціального розвитку Одеської області на період 2021 – 2027 роки, актуалізованої 27.04.2021 р.;
- Постанови Кабінету Міністрів України від 11.11.2015 № 932 «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів»; 
- Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку, затверджених Наказом Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України від 29 липня 2002 р. №224; 
- наказу Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України «Про затвердження Методики розроблення, проведення   моніторингу   та   оцінки   результативності   реалізації   регіональних  стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації» (від 31.03.2016 року № 79);
- Бюджетного Кодексу України та Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», які передбачають, що розвиток території забезпечується через визначення та досягнення стратегічно важливих цілей за обраними напрямами.
Фінансування заходів та проектів Стратегії розвитку громади передбачається за рахунок: міжбюджетних трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам; фінансових ресурсів суб’єктів регіональної політики, державних та приватних партнерів об’єднаних на принципах державно-приватного партнерства, міжнародних інституцій; капітальних видатків державного бюджету; державних цільових програм, у тому числі програм подолання депресивності територій; угод щодо регіонального розвитку; програм і заходів, включаючи інвестиційні програми (проекти), що реалізуються за рахунок коштів Державного фонду регіонального розвитку, а також джерел міжнародної технічної допомоги.
В основу Стратегії покладені наступні принципи: конституційність та законність; партнерство та співробітництво; прозорість та передбачуваність; історична спадкоємність; сталий розвиток. Обґрунтування положень Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського здійснено на основі результатів статистичних показників розвитку самого міста, України, Одеської області та аналітичної і оперативної інформації виконавчих органів міської ради і райдержадміністрації, аналітичних досліджень і прогнозних розрахунків, чинних законодавчих і нормативних актів Верховної Ради України, Президента України, Кабінету Міністрів України, місцевих органів влади з урахуванням міжнародних правових актів і міжнародних угод. 
Під час роботи над актуалізацією Стратегією було здійснено підготовку Профілю м. Білгород-Дністровського. За результатами дослідження підготовлено відповідний звіт, проведено визначення та структурування сильних і слабких сторін міста; були визначені Місія міста, стратегічне Бачення його розвитку, напрями та Цілі розвитку міста. За кожним напрямом виконано SWOT-аналіз і розроблено стратегічні та оперативні цілі.

РОЗДІЛ 1.  ДІАГНОСТИКА ПОЧАТКОВИХ УМОВ РОЗВИТКУ МІСТА (ПРОФІЛЬ МІСТА)

1.1. Загальні відомості про місто
М. Білгород-Дністровський було віднесено до категорії міст у 1944 р., воно є містом обласного значення та районним центром Білгород-Дністровського району Одеської області. Місто розташовано в південно-західній частині Одещини на правому березі Дністровського лиману, в 20 км від Чорного моря та в безпосередній близькості до курортно-рекреаційної зони півдня України (селищ Затока, Сергіївка, Курортне).
Загальна площа  міста Білгород-Дністровського складає 19,1 кв.км.
У результаті реформ з децентралізації місто набуло статусу адміністративного центру 16 об’єднаних територіальних громад новосформованого Білгород-Дністровського району Одеської області.
Білгород-Дністровський – найстародавніше місто в Україні та одне з найстарших міст Європи. Воно виникло в VI столітті до нашої ери та за цей багатий період його існування місто населяли  різні племена та народи, кожні з них називали його по своєму: Тіра, Офіуса, Алба-Юлія, Білгород, Фегер-Вар, Ак-Лібо, Мон-Кастро, Читате-Алба. До наших часів дійшло більш двох десятків назв міста, але всі вони, так чи інакше, перекладались як Біле місто, Біла фортеця.
Вже у IV віці до нашої ери місто отримало статус незалежного міста-держави, видавано свої закони, чеканило монети та навіть вело власне літочислення. У ІХ-ХІІ віках місто входить до складу Київської держави. У древньоруських літописах місто згадується, як прикордонний укріплений пункт на півдні Київської Русі. Його зручне стратегічне положення добре розуміли та цінували київські князі.
Наприкінці ХІІІ століття татаро-монголи під керівництвом хана Ногая захопили Білгород. Ногайці знищили майже все населення, але місто зосталось. Воно для них стало одним з важливіших пунктів між Сходом та південною Європою на Великому  Шовковому Шляху. 
У XIV столітті купці з Генуї оселяються в місті, та зводять на самому високому березі Дністровського лиману грандіозний чотирьох-вежний  замок – цитадель Мон-Кастро. Однак у 1362 році місто повертає собі статус вільного зі слов’янським ім’ям Білгород. Згодом місто бере під свою опіку молоду молдавську державу. В цей час Білгород стає головним портом та столицею південних провінцій Молдови, центром православ’я.
Білгород у XV столітті – це одне з найбільших міст Європи з  населенням 20 тисяч осіб. В той же час зводиться величезна кам’яна фортеця, величний вид, який був під стать столиці могутньої держави. Масштаби будівництва дозволяли під час нападів захистити мешканців міста.
У 1812 р. Аккерман  увійшов у склад Російської імперії. Почалось його інтенсивне заселення збіглими росіянами, поляками, євреями. Наприкінці ХІХ століття в місті проживало біля 50 тисяч осіб.  З 1918 по червень 1940 років Бессарабія, у тому числі Аккерман, входить до складу Королівства Румунії.
23 серпня 1944 року місту було повернуто його слов’янську назву Білгород-Дністровський і він входить до складу радянської України. З прийняттям законодавства про місцеве самоврядування з набуттям незалежності Україною місто отримало статус міста обласного підпорядкування Одеської області. 1999 року Білгород-Дністровський відсвяткував своє 2500 річчя. Місто було визнано ЮНЕСКО одним з найдавніших у світі.
Відповідно до нового адміністративно-територіального устрою України з серпня 2020 р. місто утворює Білгород-Дністровську міську територіальну громаду.
Білгород-Дністровська міська рада налічує 34 депутати, які входять до 5- ти постійних депутатських комісій:
-	з питань законності, регламенту, депутатської діяльності, захисту прав громадян;
-	з питань бюджету, фінансів, соціально-економічної політики, інвестицій, ринкових відносин;
-	з питань освіти , культури, спорту, туризму, охорони здоров`я та соціального захисту населення;
-	з питань житлово-комунального господарства, транспорту, зв`язку та управління комунальною власністю;
-	з питань містобудування, землекористування, охорони навколишнього середовища та історичної спадщини.
Виконавчий комітет Білгород-Дністровської міської ради VIII скликання складається з міського голови, секретаря міської ради, керуючого справами виконкому, заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів та 7 членів виконавчого комітету Білгород-Дністровської міської ради.
М. Білгород-Дністровський є багатонаціональним містом: серед його мешканців представники близько 70 національностей та народностей. Активно працюють 10 національно-культурних товариств 138 громадських організацій.

1.2. Географічне розташування та природно-ресурсний потенціал

М. Білгород-Дністровський є адміністративним центром обласного підпорядкування, яке розташоване на правобережжі Дністровського лиману, за 20 км від Чорного моря та на відстані 80 км від міста Одеси (по автомобільній дорозі). 
Зовнішні зв’язки міста здійснюються автомобільним, залізничним, водним транспортом. Через Білгород-Дністровський проходять автодороги Одеса – Ізмаїл, Одеса – Рені, а також залізнична магістраль Одеса – Ізмаїл. Найближчий аеропорт знаходиться на відстані 70 км. У м. Одесі.
Місто оточують наступні автомобільно-дорожні шляхи:
· з півдня місто перетинає регіональна автодорога державного значення Р-70 «Одеса-Білгород-Дністровський-Монаші», яка забезпечує головні транспортні зв'язки міста з обласним центром; також біля міста проходить територіальна автомобільна дорога державного значення Т-16-10 «Р-70 – Приморське-Жовтий Яр-Татарбунари», що зв’язує Білгород-Дністровський з рекреаційними закладами узбережжя Чорного моря;
·   з півночі до міста підходить регіональна автодорога державного значення Р-72 «КПП «Старокозаче» - «Білгород-Дністровський», яка зв’язує місто з територією Республіки Молдова.
Також в зоні впливу міста проходять автомобільні дороги місцевого значення (обласні та районні).
Через місто проходить залізнична лінія «Одеса-Білгород-Дністровський-Арциз»: 
· одноколійна електрифікована ділянка «Одеса-Білгород-Дністровський»;
·  одноколійна тепловозна ділянка «Білгород-Дністровський-Арциз». 
На цій залізнодорожній лінії розташована дільнична станція Білгород-Дністровський Одеської залізниці 1 класу. Станція обслуговує 8 під’їзних колій, основною з яких є колія до ДП «Білгород-Дністровський МТП».
В східній частині міста на березі Дністровського лиману розташований «Білгород-Дністровський» морський торговельний порт.
В межах зони впливу м. Білгород-Дністровського знаходяться пункти пропуску через державний кордон з Республікою Молдова (табл. 1.1).
Таблиця 1.1
Перелік пунктів пропуску біля м. Білгород-Дністровський
	Назва пункту пропуску
	Статус пункту пропуску

	«Білгород-Дністровський морський торговельний порт»
	Міжнародний (морський)

	«Старокозаче-Тудора»
	Міжнародний (автомобільний)

	«Маяки-Удобне-Паланка»
	Міжнародний (автомобільний)



Головною особливістю економічно-географічного положення м. Білгород-Дністровського є саме його прикордонне положення та можливість прямого виходу у Чорне море через Дністровський лиман.
Клімат міста є помірно-континентальним, степовим причорноморським. Літо малохмарне, а високі температури пом’якшуються впливом Дністровського лиману; зима є м’якою, стійкий сніговий покрив утворюється не кожну зиму. Середня річна температура дорівнює +10,4 ºС, максимальна температура +38,0оС, мінімальна –  -28,0оС.
Ґрунтовий покрив міста характеризується чорноземами південними різного механічного складу та гумусності. Займають майже всю міську територію - 95%. Підземні води у верхньопліоценових, верхньосарматських та середньосарматських відкладах с основним джерелом для централізованого господарсько-питного та виробничо-технічного водопостачання населення і підприємств м. Білгород-Дністровського. Видобування підземних вод з водоносного горизонту у середньосарматських відкладах здійснюється артезіанськими свердловинами, безсистемно розосередженими на території міста.

1.3. Основні тенденції соціально-економічного розвитку

Транспортно-комунікаційний комплекс
     	Транспортно-комунікаційний комплекс міста містить морський торговий порт, залізнично-дорожній вузол, автотранспорт підприємства, цех телекомунікаційних послуг та електрозв`язку, залізничний та автомобільний вокзали.
Автобусний транспорт
За результатами проведеного протягом 2018 р. конкурсу на перевезення пасажирів на міських автобусних маршрутах загального користування на ринку міських пасажирських перевезень  у м. Білгород-Дністровський працює ТОВ «АТП 15107». Станом на 01.01.2021 року у місті діє 4 автобусних маршрути загального користування. На міських автобусних маршрутах  загального користування транспортні засоби працюють у звичайному режимі. Перевезення пільгових категорій пасажирів згідно з вимогами діючого законодавства. Для  обслуговування міської маршрутної мережі задіяні 22 одиниці рухомого складу.
Перевезення пасажирів та вантажів за допомогою автомобілів на замовлення здійснюють 4 диспетчерські служби.
Обслуговування пасажирів забезпечує автостанція 5 класу, яка розташована у центральній частині міста по вул. Лазо, поруч з залізничною станцією. Автостанція займає територію 0,1 га.
У 2020 році підприємствами автомобільного транспорту перевезено 96,6 тис.т. вантажів, що у 1,7 рази більше, ніж у 2019 році. Вантажообіг збільшився у 2,8 рази, і склав 71,1 млн.ткм.
Магістральна вулична мережа
Найбільші транспортні потоки міста концентруються на головних транспортних магістралях: Приморська – Шкільна – Ізмаїльська (ділянки вулиць мають проїзну частину від 8,0 м до 15,0 м.), Кишинівська (ширина проїзної частини – 9,0 м), Лазо (8,0 м), Шевченка (8,0 м), Першотравнева (6,0 м).
 Функції магістральних вулиць виконують:
-	з шириною проїзної частини 15,0 м: Південна, Сонячна, Паркова;
-	з шириною проїзної частини 8,0–10,5 м: Шабська, Маяковського, Димитрова, Лесі Українки, Лісова, Перемоги, Степова, Карла Маркса;
-	з шириною проїзної частини 6,0–7,0 м: Калініна, Залізнична, Орджонікідзе, Декабристів, 30-річчя Перемоги, Переможненська, Артельна, Червоноармійська.
	В місті організована мережа ділянок вулиць з одностороннім рухом: 30-річчя Перемоги (в напрямку вул. Кишинівська), вул. Островського (в напрямку вул. Орджонікідзе), вул. Лесі Українки (в напрямку вул. Кишинівська), вул. Плавнева (в напрямку вул. Ізмаїльська), вул. Московська (в напрямку вул. Кишинівська), вул. Радянська (в напрямку вул. Маяковського), вул. Першотравнева (на ділянці від вул. Ізмаїльська до вул. Маяковського в напрямку вул. Калініна).
	У місті налічується одна штучна споруда – шляхопровід через під’їзну залізничну лінію до Білгород-Дністровського МТП в створі вул. Калініна. 
	Основною проблемою магістрально-вуличної мережі міста є необхідність будівництва шляхопроводу (тунелю під залізничною лінією) для з’єднання вул. Гагаріна та Сонячної, організація руху на перехресті вул. Гагаріна з вул. Приморською та ремонтно-відновлювальні роботи по вул. Артельній.
	Крім того технічні параметри магістральних вулиць обмежені, мають недостатню ширину проїзної частини; відсутні тротуари вздовж магістральних вулиць у периферійних районах міста; покриття більшості вуличної мережі міста потребує посилення.
Морський транспорт
В східній частині міста на березі Дністровського лиману розташований «Білгород-Дністровський» морський торговельний порт (14 км. від моря). Режим роботи порту складає цілий рік. У зимовий період льодова навігація здійснюється за допомогою потужних портових буксирів та триває не більше 30-45 діб.
Судна у порт проходять підхідним каналом через Дністровське-Цареградське гирло.  Білгород-Дністровський морський торгівельний порт має 9 вантажних причалів довжиною 1,1 км.
Через малі глибини порт може приймати судна дедвейтом до 5 тис.тонн. Виробнича потужність підприємства складає, приблизно , - 2,7 млн. тонн на рік. Норма одночасної обробки – 5-6 суден.
Обладнання та технічні засоби порту дозволяють переробляти практично всі вантажі, за виключенням хімічних, навалочних та наливних.



Залізничний транспорт
Через південну частину міста проходить залізнична лінія «Одеса-Білгород-Дністровський- Арциз». На лінії Одеса-Арциз розташована залізнична станція Білгород-Дністровський Одеської залізниці.
	У межах міста на перетині залізничних колій з вуличною мережею функціонує 1 перетин у двох рівнях в створі вулиці Калініна.

З’язок
Послуги зв`язку у місті надає Цех телекомунікаційних послуг № 4 Одеської філії ПАТ «Укртелеком». Міський телефонний зв`язок нараховує 24,3 тис. абонентів. Територія міста на 100 %  покрита мобільним зв`язком всіх операторів, які надають послуги.	

Промисловість
Перспективними галузями м. Білгород-Дністровський виступають: виробництво гумових і пластмасових виробів, електронних та побутових пристроїв, виробів з полімерних матеріалів, легка  промисловість.
Загальна кількість підприємств складає 547, що складає 2,1 % у загальнообласних підсумках, з них промисловий комплекс міста представляють 15 підприємств. У січні–вересні 2020 р. промисловими підприємствами міста реалізовано продукції на 452,6 млн.грн. (1,1% від загального обсягу реалізованої промислової продукції області). Обсяг реалізованої промислової продукції на одну особу становив 8092,2 грн.
Основними бюджетоформуючими підприємствами міста виступають (рис. 1.1).
Найбільшу питому вагу в обсягах виробництва займає харчова галузь – 77,3%, потім машинобудівна – 18,0%. У загальній кількості підприємств працює 7231 осіб.

Рис. 1.1. Основні підприємства м. Білгород-Дністровський
	
	Ринок праці
	Згідно із даними Управління статистики в Одеській області, середньомісячна заробітна плата штатного працівника м. Білгород-Дністровського в 2020 р. складає 7746 грн. (на 8,6 % більше ніж у 2019 р. – 7135 грн.). При цьому, середня заробітна плата в Одеській області в 2020 р. дорівнює 10341 грн., в Білгород-Дністровському районі – 7978 грн.,  в м. Одесі – 10559 грн. Таким чином, заробітна плата в місті є меншою, ніж по області на 25,1 %, ніж по району – на 2,9 %, ніж в обласному центрі – на 26,6 %.
	При цьому, темпи зростання заробітної плати в 2020 р. в місті є меншими ніж в області в цілому на 2,9 %, ніж в Одесі – на 2,0 %, проте більшими ніж в Білгород-Дністровському районі на 3,2 %. 
	

	Туризм
	Особливості географічного положення, сприятливі природно-кліматичні умови, багате історичне минуле створили можливість для розвитку в місті високорентабельної туристично-рекреаційної галузі. Кількість туристів і відвідувачів м. Білгород-Дністровського (включаючи курортні селища) літнього туристично-оздоровчого сезону щорічно дорівнює близько 400 тис. осіб.
	На території міста розташовані 35 пам’яток архітектури та містобудування, 18 пам’яток історії, 3 пам’ятки археології та 1 пам’ятка монументального мистецтва. Головним об’єктом, який приваблює туристів, є комплекс споруд «Акерманська фортеця» (XIV-VIII ст.), та пам’ятка археології національного значення Городище «Тіра – Білгород» (IX століття до нашої ери - IV століття, IX - XIII століття). Одним з найпопулярніших місць відвідування релігійного туризму є пам’ятка архітектури XIV-XVIII ст. підземна церква Іоанна Сочавського.
[image: 001_1]
	На даний час території міста діють 3 туристичні маршрути: «Пам’ятки та пам’ятні міста стародавнього міста», «Храми Аккерману» та  «Прогулянка вулицями старого Акерману». Екскурсійний супровід здійснюється працівниками Білгород-Дністровського краєзнавчого музею.
	Проте, в найближчий час кількість маршрутів зросте: в ході реалізації ІІ етапу проєкту «Створення та просування на вітчизняний та світовий туристичний ринок комплексного туристичного продукту міста Білгород-Дністровський Одеської області» буде розроблено ще 4 туристичні маршрути.
	На території міста розташовано 9 об’єктів розміщення, які працюють протягом року і одночасно можуть прийняти близько 250 осіб.   Функції координації та організації туристичної діяльності на території міста здійснює комунальне підприємство «Акермантурінвест». 
	З метою збільшення туристичної привабливості та створення конкурентно спроможного туристичного продукту здійснюється реалізація проекту регіонального розвитку, який фінансується за кошти Європейського Союзу «Створення та просування комплексного туристичного продукту міста Білгород-Дністровський Одеської області».
[image: C:\Users\Kristina\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\3kkh7j4ydqp6d7nxsl7o_th_lnd_xx.jpg]У рамках реалізації означеного проєкту був розроблений туристичний бренд міста – «Білгород-Дністровський – Родзинка Півдня», а також бренд-бук міста.
На території Білгород-Дністровського функціонує сувенірний міні-ринок, який поки що складає лише з 6 об’єктів.

	Інвестиційна діяльність
	Економічний потенціал м. Білгород-Дністровського характеризується багатогалузевою промисловістю, портовим господарством, розвиненою мережею ринкової інфраструктури, фінансових установ, закладів освіти, охорони здоров’я та культури. Розвиваються традиційні галузі харчової промисловості, виробництво гумових і пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції, легкої промисловості. Переважно мешканці зайняті в галузі надання послуг (ринкова діяльність, будівництво, транспортні перевозки), на фабриках та підприємствах легкої та харчової промисловості, пластмасових виробів, зайняті в праці в бюджетних установах (медичні, освітні заклади, органи влади, заклади культури). В місті перспективним є розвиток готельного бізнесу та туристичних та супутніх послуг. Перспективними є  напрямки бізнес-активності, пов’язані з застосуванням ІТ технологій в місті, електронних послуг, також і нових постачальників послуг інтернет-зв’язку. Станом на 1 березня 2021 року кількість фізичних і юридичних осіб підприємців на території міста становить 4256 та 1955 осіб відповідно.
	У результаті реформи місто стало адміністративним центром 16 ОТГ, що перемістили органи управлінь та надання послуг з районів та сіл до нашого міста, перемістилися також центри вирішення питань інституційного та управлінського характеру. Місто стало центром торгівлі, бізнес-інтересів, культурного та курортно-туристичного розвитку, розташованих довкола громад. 
	Переваги міста, що сприяють розвитку туристичної та інвестиційної діяльності включають (рис. 1.2):
Рис. 1.2. Переваги м. Білгород-Дністровського, що сприяють розвитку інвестиційної діяльності
	У 2020 р. фахівцями міської ради розроблено інвестиційну пропозицію щодо створення об’єкту водно-рекреаційного значення в місті з будівництва набережної з берегоукріплюючими функціями. Крім того, в місті наявні інвестиційно привабливі земельні ділянки комунальної власності типу Greenfield та Brownfield, з детальною інформацією про які можна ознайомитися на сайті міста та в управлінні комунальної власності.
	Динаміка інвестицій в основний капітал наведено на рис. 1.3.

Рис. 1.3. Динаміка інвестицій в основний капітал м. Білгород-Дністровського
	У 2018 р. порівняно із 2015 р. обсяг інвестицій в основний капітал збільшився на 60,9 %. Проте, починаючи із 2019 р. обсяг капітальних інвестицій почав зменшуватись та у 2020 р. склав лише 84,6 млн. грн., що на 27,0 % менше ніж у 2015 р.
	Найвагомішу частку капітальних інвестицій (більше 99 %) спрямовано в матеріальні активи. У нематеріальні активи вкладено 0,3 % загального обсягу капітальних інвестицій, з яких 33,4% становлять витрати на придбання засобів програмного забезпечення.
	Головним джерелом фінансування капітальних інвестицій виступають власні кошти підприємств та організацій.



	Міжнародна торгівля
У 2020 р. зовнішньоторговельні операції на ринку товарів здійснювались з партнерами із 45 країн світу. Обсяг експорту товарів склав 6719,5 тис. дол. США (на 33,8 % менше ніж у 2019 р.), а обсяг імпорту дорівнював 23083,2 тис. дол. (на 17,1 % менше); сальдо зовнішньої торгівлі товарами є негативним.
Головними статтями експорту товарів були: іграшки, зернові культури, взуття, готові харчові продукти, пластмаси, полімерні матеріали, машини, обладнання та механізми; електротехнічне обладнання. Обсяг експорту до головних країн-партнерів наведено на рис. 1.4.

Рис. 1.4. Обсяги експорту товарів із головними країнами-партнерами м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. дол. США
У 2020 р. основними статтями імпорту виступили: екстракти дубильних; машини, обладнання та механізми; електротехнічне обладнання; алкогольні та безалкогольні напої; прилади та оптичні та фотографічні апарати; пластмаси, полімерні матеріали; засоби наземного транспорту, крім залізничного; продукти неорганічної хімії; текстильні матеріали та текстильні вироби. 
Основними країнами-імпортерами у 2020 р. були Туреччина, Німеччина та Грузія (рис. 1.5).

Рис. 1.5. Обсяги імпорту товарів із головними країнами-партнерами м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. дол. США
У 2020р. обсяги експорту послуг становили 4100,6 тис .дол. (на 9,3 % більше ніж у 2019 р.), а обсяги імпорту дорівнювали 1978,2 тис. дол. (на 48,2 % більше). Сальдо зовнішньої торгівлі послугами міста є позитивним. Підприємства Білгород-Дністровського співпрацювали з партнерами 31 країн світу. Головними споживачами послуг були: Латвія, Республіка Молдова, Чехія Туреччина, Білорусь та Литва. Найбільш пріоритетними серед послуг були транспортні послуги (68,2 % від загального експорту послуг міста) та послуги, пов’язані з подорожами.
Найбільші обсяги імпорту послуг припали на такі країни: Туреччина, Болгарія, Греція, Італія, Білорусь та Румунія. В імпорті найбільша питома вага припадала на послуги, пов’язані з подорожами (57,2 % від загального обсягу імпорту міста) та транспортні (40,4 %).

	Фінансово-бюджетна ситуація
            Дохідна частина міського бюджету м. Білгорода-Дністровського за 2020  р. з урахуванням трансфертів складала 400 024,5 тис. грн., план виконано на 93,8%, або не надійшло до бюджету 26 595,7 тис. грн.        
	Динаміку доходів бюджету міста наведено на рис. 1.6.

Рис. 1.6. Динаміка доходів бюджету м. Білгород-Дністровського, 2016-2020 рр.
	Рис. 1.6 свідчить про існуючу тенденцію до збільшення доходів бюджету: у порівнянні із початком періоду доходи виросли на 17,0 %, проте у порівнянні із 2019 р. спостерігається значне зменшення (-23,5 %).  	
Загальний фонд (без урахування трансфертів) становить  258 050,4 тис. грн, уточнений річний план виконано на 93,3 %, або не отримано до бюджету 18 595,1 тис. грн.  В порівняні з  2019  роком до бюджету міста надійшло менше коштів на суму 2 228,5 тис. грн , темп росту до 2019 року – 99,1 %; темп росту до 2016 р., проте, є додатним – 186,6 %.
          Спеціальний фонд (без урахування трансфертів) дорівнює  11 608,8 тис. грн, уточнений річний план виконано на 89,1 %, або не отримано до бюджету  1 417,3 тис. грн.  В порівняні з  минулим роком до бюджету міста надійшло менше коштів на суму 1 877,2 тис. грн, темп росту до 2019 року – 86,1 %.            
           На невиконання планових призначень  по загальному та спеціальному фондам за 2020 рік в основному  вплинуло введення обмежувальних заходів (карантину), пов’язаних з пандемією, спричиненою коронавірусом COVID-19.        
         У загальній структурі доходів 2020 р. ключовими джерелами наповнення  бюджету міста Білгорода-Дністровського (без урахування трансфертів) є: у складі загального фонду: податок на доходи фізичних осіб – 63,5% (надійшло до бюджету міста163 987,5 тис. грн);  єдиний податок – 15,7% (надійшло  до бюджету міста  40 453,9 тис. грн); плата за землю – 9,5% (надійшло до бюджету міста 24 574,7 тис. грн);  податок на нерухоме майно, відмінне від  земельної ділянки – 3,3% (надійшло  до бюджету міста 8 403,4 тис. грн); у складі спеціального фонду: власні надходження бюджетних установ – 63,9% (надійшло до бюджету міста 7 415,3 тис. грн); бюджет розвитку – 29,2% (надійшло до бюджету міста 3 387,9 тис.грн).
Доходи міського бюджету на 1 особу складають 8 280 грн. Власні надходження загального фонду бюджету на 1 особу – 5341 грн.
Структура доходів бюджету міста за 2020 р. наведена на рис. 1.7.

Рис. 1.7. Структура доходів бюджету м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. грн. та %
	За останні п’ять років структура доходів зазнала суттєвих змін: так, частка податкових надходжень зросла на 23,5 в.п. (62,9 % у 2020 р. проти 39,4 % у 2016 р.); частка трансфертів, навпаки, знизилась на 22,5 в.п. (32,6 % у 2020 р. проти 55,1% у 2016 р.). Частки інших доходів майже не змінились.
Видатки бюджету м. Білгорода-Дністровський за 2020 р. з урахуванням трансфертів з інших бюджетів та власних надходжень бюджетних установ склали 399107,7 тис. грн., у тому числі обсяг видатків загального фонду бюджету –  359176,4 тис. грн., та видатків  спеціального фонду – 39931,4 тис. грн.
Для забезпечення фінансування капітальних видатків в бюджеті міста було проведено передачу коштів із загального фонду бюджету до спеціального фонду бюджету  в сумі  16567,3 тис. грн.
	Структура видатків бюджету міста у 2020 р. наведена на рис. 1.8.
Рис. 1.8. Структура видатків м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. грн. та %
	За останні п’ять років витрати на освіту виросли в 2,4 рази, витрати на культуру – в 1,9 рази, на соціальний захист і соціальне забезпечення – в 2,5 рази, видатки на спорт – в 2,3 рази, видатки на утримання органів самоврядування – в 3,1 рази.
Найбільш питому вагу в структурі видатків загального фонду складає оплата праці з нарахуваннями працівників бюджетних установ міста, та субвенції соціального характеру з державного бюджету (рис. 1.9).
 Рис. 1.9. Структура видатків загального фонду м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. грн. та %
 У видатках спеціального фонду найбільшу питому вагу мають видатки бюджету розвитку: видатки на проведення  капітальних ремонтів та реконструкції об’єктів комунальної власності міста, та придбання основних засобів (рис. 1.10).

Рис. 1.10. Структура спеціального фонду м. Білгород-Дністровського у 2020 р., тис. грн. та %
	У порівнянні із 2016 р. бюджет розвитку виріс в 1,8 рази.
1.4. Демографічна ситуація в місті

Проблема демографії – одна з найбільш обговорюваних і освічених проблем в Україні та світі. В нашій країні спостерігається постійне зниження чисельності населення, при тому, що в цілому в світі відбувається щорічний приріст кількості людей. Головною причиною загострення демографічної кризи в Україні є зниження до критичного рівня народжуваності. Сучасний демографічний стан свідчить про те, що забезпечується лише половина потрібного для відтворення населення. На сьогодні Україна вже перетнула межу зниження народжуваності, за якою відбувається незворотнє руйнування демографічного потенціалу країни, що призводить до втрати умов для відновлення чисельності населення. Процес зниження народжуваності у сучасних умовах має глобальний характер і зумовлений низкою економічних, соціальних, біологічних причин.
По-перше, відмітимо важку кризову ситуацію в Україні. Військовим і політичним проблемам в даний момент приділяється більше уваги, ніж соціально-економічним. Це спричинило за собою значне зниження рівня життя в країні і негативно позначилося на бажанні населення народжувати дітей. 
По-друге, в Україні та в світі в цілому спостерігається зміна репродуктивної поведінки жінок: середній вік народження дітей з кожним роком зсувається далі. Наприклад, в кінці 90-х рр. середньостатистичний вік матері становив 23-24 роки, в наші дні – 27 років і більше. 
Третьою причиною скорочення населення країни є переважання смертності над народжуваністю. Майже щороку в Україні помирає на 150-200 тис. осіб більше, ніж народжується.
Проаналізуємо чисельність населення України, Одеської області та м. Білгород-Дністровського зокрема (табл. 1.2).

Таблиця 1.2
 Чисельність наявного населення України, Одеської області, м. Білгород-Дністровського (осіб)
	Рік
	Україна
	Одеська область
	М. Білгород-Дністровський

	01.01.2016
	42760500
	2390300
	57500

	01.01.2017
	42584500
	2386500
	57000

	01.01.2018
	42386403
	2383075
	56317

	01.12.2019
	41922670
	2377037
	55747

	01.12.2020
	41629926
	2370134
	48302


 
Таким чином, за аналізований період часу чисельність населення України зменшилась на 2,6 %, Одеської області – на 0,9 %, м. Білгород-Дністровський – на 16,0 %. Таким чином, швидкість скорочення населення міста суттєво випереджає такі самі темпи по країні в цілому (в 6,1 рази) та по області зокрема (в 17,8 разів).
У 2020 р. в місті на 100 померлих припадало лише 67 живонароджених (61 – у 2019 р.). Отже, м. Білгород-Дністровський характеризується негативним природнім приростом населення.
Розглянемо також міграційний рух (табл. 1.3)
Таблиця 1.3
Сальдо міграції населення України, Одеської області, м. Білгород-Дністровського (осіб)
	Рік
	Україна
	Одеська область
	М. Білгород-Дністровський

	2019
	21512
	9075
	-37

	2020
	9316
	5131
	22


	Дані свідчать, що протягом останніх двох років міграційний приріст в Україні та Одеській області був позитивним, проте в м. Білгород-Дністровський позитивне сальдо міграції було лише в 2020 р.


1.5. Система життєзабезпечення та благоустрій міста
У м. Білгород-Дністровський розташовані наступні заклади:
· освіти: заклади дошкільної освіти (ЗДО) – 9; закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) – 9; у місті функціонує мережа позашкільних навчальних закладів: це ДЮСШ і міський центр дитячої товорчості. Всього у сфері освіти працюють 1333 працівники: з них педагогічних працівників – 778. Здобувають освіту 6652 учні.
· охорони здоров’я: мережа закладів охорони здоров’я є досить розгалуженою та диференційованою, знаходиться у підпорядкуванні міста та облдержадміністрації. В місті функціонують: міська лікарня, центральна районна лікарня, міська поліклініка, дитяча поліклініка,  жіноча консультація, стоматологічна поліклініка, поліклініка ЦРЛ. Спеціалізовану медичну допомогу населенню міста надають лікувально-профілактичні заклади, підпорядковані управлінню охорони здоров’я обласної державної адміністрації (обласна психіатрична лікарня № 4, обласний протитуберкульозний диспансер, шкірно-венерологічний диспансер, Білгород-Дністровський спеціалізований будинок дитини.	Крім того працює відомчий заклад охорони здоров’я – лінійна амбулаторія станції Білгород-Дністровський ДП «Одеська залізниця». Основними завданнями в охороні здоров'я населення міста є надання якісної лікувально-профілактичної допомоги, виконання державних програм, зменшення випадків малюкової смертності, контроль за ситуацією з туберкульозу, ВІЛ/СНІДу, онкозахворювань, особливо-небезпечних інфекцій та профілактика керованих інфекцій завдяки заходам  імунопрофілактики. Кількість штатних посад середніх медичних працівників – 290,25, зайнятих – 259,5, на яких працює 261 фізичних осіб середніх медичних працівників. Кількість штатних лікарських посад у 2020 році складає 168,0 проти 165,75 у минулому році. Зайнято 133,0 лікарських посад, на яких працює 128 лікарів, укомплектованість штатних посад лікарів 80,2 % у 2019 р. відповідно.

[image: В Белгороде-Днестровском постепенно преображают стадион]Будинки-інтернати психоневрологічні інтернати, спеціальні житлові будинки і групи квартир для інвалідів на кріслах-колясках та їх сімей та інші заклади схожих потреб у місті відсутні.
Територія фізкультурно-спортивних споруд у м. Білгород-Дністровський складає 3,5 га (міський стадіон, 9 спортивних майданчиків). Також функціонують більше 10 спортивних залів у 2,4 тис. м2 загальної площі. Басейни та приміщення реабілітаційного призначення відсутні. Ємність спортивних споруд є недостатньою. Роботу з фізичного виховання з різною категорією населення у місті проводять 35 вчителів закладів загальної середньої освіти міста; 21 викладач закладів вищої освіти І-ІІ рівнів акредитації й 2 викладачі закладів професійної освіти міста, 15 тренерів ДЮСШ, 26 тренерів спортивних клубів. Усіма видами фізкультурно-оздоровчої роботи охоплено 6679 учнів, 2230 студентів, 408 вихованців Білгород-Дністровського професійного будівельного ліцею та 682 вихованці ДЮСШ.
В місті функціонує розгалужена мережа закладів культури і мистецтва. Це приміщення для культурно-масової роботи з населенням, дозвілля та аматорської діяльності, гарнізонний будинок офіцерів, Центр культури та дозвілля, 3 будівлі Білгород-Дністровського краєзнавчого музею, до складу якого входить Меморіал Слави на честь воїнів-визволителів міста; Білгород-Дністровська централізована бібліотечна система (ЦБС), до складу якої входить 6 бібліотек; дитяча музична школа; дитяча художня школа. Станом на 01.01.2021 у 8 установах культури міста працює 145 осіб, в тому числі 95 – спеціалісти. 

[image: C:\Users\Kristina\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Безымянный.jpg]Міська централізована бібліотечна система, до якої відносяться: центральна міська бібліотека ім. М. Горького, бібліотека ім. О. Пушкіна, бібліотека для дітей та юнацтва ім. В. Катаєва, бібліотека для дітей ім. А. Гайдара, бібліотека ім. М. Кропивницького та бібліотека ім. Л. Українки, має книжковий фонд у розмірі близько 400 тис. примірників. В бібліотеках міста працює 42 чол., в т.ч. 31 – спеціалісти. Послугами бібліотек міста користується 21,1 тис. чол., книговидача за рік складає 428 тис. примірників. Станом на 01.01.2020 книжковий фонд складає 371984 екз. З метою урізноманітнення культурно-освітніх послуг для населення надаються інтернет-послуги, в наявності 30 інтернет-місць.
[image: C:\Users\Kristina\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\5f11b252af25d19bb8b6e56af735f720.mini-gostinitsa-fiesta-belgorod-dnestrovsk.jpg]Готельні послуги надають в місті надають наступні заклади: ОК «Русь», ПФ «Фієста», готель «Зодіак», Готель «Барокко», Хостел «Затишок», готель «Апельсин», готель «Водний світ», Апарт-готель «AKKERMAN», готель «Бутик 2017», Хостел «МлнБлан». 
Торгова мережа міста нараховує біля 1000 об’єктів торгівлі, громадського харчування та побутового обслуговування населення. На території міста функціонує міський центральний ринок та 7 торговельних майданчиків.
Фінансова сфера міста представлена значною кількістю банків та їх відділень, що повністю задовольняє потреби в них. В місті налічується 2 відділення ощадного банку та 5 його банкоматів, 3 відділення Приватбанку та 13 його банкоматів, 3 відділення МТБ Банку та  5 його окремих банкоматів. Також відкриті відділення таких банків як ПУМБ, А-Банк, UniCredit Bank, Банк Південний, Райффайзен Банк Аваль, Альфа-Банк, Credit Agricole Bank, Кредит Агриколь, Укрсиббанк.
У місті достатньо нотаріальних контор та юридичних консультацій. 
На території м. Білгород-Дністровський розташовано 56 об'єктів культурної спадщини, що охороняються державою як пам'ятки національного та місцевого значення: 34 пам’яток архітектури та містобудування, з них 4 пам’ятки національного значення; 3 пам’ятки археології, з них 2 – національного значення, 16 пам’яток історії, 3 пам’ятники монументального мистецтва (табл. 1.4).
Таблиця 1.4
Пам’ятки усіх категорій м. Білгород-Дністровського
	№
	Назва пам’ятки, дата спорудження
	№
	Назва пам’ятки, дата спорудження

	Пам’ятки містобудування та архітектури усіх категорій

	1
	Аккерманська фортеця (комплекс): Генуезький замок (цитадель), XVст.; Брама, башти, мури, XV ст.
	18
	Військові Олександрівські казарми, 1829-1838

	2
	Церква Успіння Пресвятої Богородиці (вірменська), XIV ст.
	19
	Річкове управління, 1870

	3
	Церква Іоанна Предтечі (грецька), ХШ-XVІІ ст.ст.
	20
	Житловий будинок, кін. XIX ст

	4
	Підземна церква Іоанна Сучавського, XІV- XVІІ
	21
	Житловий будинок, кін. XIX ст

	5
	Чоловіча гімназія
	22
	Банк, сер. ХІХ ст.

	6
	Садиба Феміліді
	23
	Земська управа, 1850

	7
	Садиба інженера Гармсена
	24
	Синагога, 1891

	8
	Садиба, поч. ХХ ст.
	25
	Ансамбль житлової забудови, поч. XX ст.

	9
	Садиба Ярошевича, 1890-і
	26
	Ансамбль житлової забудови, сер. ХІХ ст.

	10
	Садиба, 1936 р, інж. Орбан
	27
	Ринковий комплекс, (поч. XX ст.), у складі: центральний вхід, башта, торгові лавки, торгові ряди

	11
	Садиба по вул. Леніна, 27
	28
	Туберкульозний санаторій, поч. XX ст.

	12
	Будівля земської управи
	29
	Житловий будинок, кін. XIX ст.

	13
	Садиба Дмитрієвих
	30
	Житловий будинок, кін. XIX ст.

	14
	Садиба Когана, кін. XIX ст.
	31
	Житловий будинок, кін. XIX ст.

	15
	Садиба Суфлері
	32
	Житловий будинок, 1884

	16
	Собор Спасо-Преображенський, (Свято-Вознесенський), 1832
	33
	Мельзавод купця Асвадурова, поч. XX ст.

	17
	Церква Миколаївська, 1867
	34
	Свято-Георгіївська церква, (болгарська), 1840

	Пам’ятки археології національного значення

	1
	Городище «Тіра - Білгород» (ІХ ст. до н. е. – ІV ст. , ІХ – ХІІІ ст.ст.)
	2
	Склеп підкурганний «Скіфська могила» (ІХ ст. до н. е. – ІV ст.)

	Пам’ятки монументального мистецтва місцевого значення

	1
	Меморіал Слави
	3
	Фортеця. Комплекс споруд (Генуезький замок (ворота, башта, стіна))

	2
	Пам’ятник О. С. Пушкіну
	
	

	Пам’ятки історії місцевого значення

	1
	Пам’ятник російському солдату Василю Рябову, та уродженцям Аккерманського повіту
	10
	Будинок, в якому жив Л.Х. Попов (1881-1920 роки)

	2
	Меморіал Слави на честь 38 воїнів, загиблих при звільненні міста в серпні 1944 р. та підпільника Васильєва Н.І., загиблого в серпні 1941 р. під час виконання бойового , завдання.
	11
	Будинок, де з 14 по 16 грудня 1821 р. зупинявся О.С.Пушкін

	3
	5 братських могил та 22 одиночних.
	12
	Будівля, де сержант І.Я. Шатров підняв червоний прапор на честь звільнення м. Білгород-Дністровського

	4
	Братська могила 9 невідомих радянських воїнів
	13
	Будинок, у якому жив Анісімов В.В. 

	5
	Місце розстрілу радянських активістів фашистськими окупантами
	14
	Братська могила 5 активістів села, розстріляних румунськими окупантами в 1941 р.

	6
	Пам’ятник визволення Придністров’я
	15
	Будівля, в якій відбулося перше засідання Аккерманської Ради робочих та солдатських депутатів

	7
	Пам’ятник на честь перемоги над фашистською Німеччиною
	16
	Фортеця. Комплекс споруд. (Генуезький замок (ворота, башта, стіна) ) (іст., археол., архіт.)

	8
	Єврейська кладовище
	17
	Місце, де знаходився будинок, у якому з 6 жовтня 1917 р. по березень 1918р. працював Ревком Аккерманської Ради солдатських та робочих депутатів

	9
	Будинок, де в 1918 р. працював підпільний комітет РКРб
	
	



Правила благоустрою території м. Білгород-Дністровського регулюються прийнятим Кодексом Чистоти. Загальним санітарним днем визнана п’ятниця. Підсумки проведення санітарних п’ятниць, на яких обов’язково мають бути присутні майстри ЖЕО, представники КП «ЖЕО-1», відділу контролю з питань благоустрою міста, УЖКГ,  заступник начальника міського відділу поліції з громадської безпеки, майстри МЦ «Благоустрій», КП «БДВК», КП «Білгород-Дністровськтеплоєнерго» проводяться кожен квартал у останню  п’ятницю місяцю о 15:00 в залі засідання виконкому. Начальник відділення дільничних інспекторів Білгород – Дністровського міського відділу поліції України в Одеській області, голови ОСББ, ЖСК на підсумках санітарних п’ятниць обов’язково мають бути присутні. Контроль за проведенням санітарних п’ятниць веде заступник міського голови, за проведення засідань адміністративної комісії відповідає заступник міського голови-голова адміністративної комісії.
Міський центр «Благоустрій» забезпечує: постійний оперативний контроль за утриманням і благоустроєм зелених насаджень, ведення їх обліку; планування робіт по озелененню, відповідальність за якість та рівень озеленення; чистоту і порядок, своєчасний догляд за зеленими насадженнями; ремонт і посів газонів, посадку дерев, кущів та квітів, косіння трав, прополювання квітників, обрізування дерев та кущів обробку проти хвороб та шкідників, підкормку молодих саджанців, викорчовування пнів, вивезення сміття та гілок; утримання та експлуатацію всієї інфраструктури зелених насаджень тощо. 
[image: https://bilgorod-d.gov.ua/images/material-1617177701213-name-1617177701214.jpg]У місті стартував проєкт «Квітучий Аккерман», згідно з яким планується провести масштабні заходи по озелененню території. На реалізацію першого етапу проєкту з міського бюджету виділено 337 тисяч гривень. Титульний список по придбанню товарів та матеріалів для утримання зелених насаджень міста Білгорода-Дністровського на 2021 р. затверджений на засіданні виконавчого комітету 30 березня. Загалом на придбання товарів та матеріалів для утримання зелених насаджень в поточному році передбачено 870 тисяч гривень.
Більша частина населення міста проживає в садибах, проте в наявності й багатоквартині будинки – 295 одиниць, зальна площа житлового фонду яких дорівнює 659,1 кв.м. Кількість квартир складає 13340 одиниць. Для управління будинками функціонують ОСББ та ЖБК.
 Теплопостачання міста здійснюється централізованими та автономними системами. Джерелами теплопостачання багатоквартирного житлового фонду, підприємств та закладів обслуговування міста є 2 котельні, які знаходяться в експлуатації КП «Білгород-Дністровськтеплоенерго» (80,3 % квартир користуються послугами саме централізованого теплопостачання). У садибній забудові застосовується індивідуальне теплотехнічне обладнання. Основне паливо для теплових установок – природний мережний газ. Динаміка обсягів теплопостачання міста наведена на рис. 1.11.

Рис. 1.11. Динаміка обсягів постачання теплоенергії м. Білгород-Дністровського, 2015-2020 рр.
За аналізований період обсяги теплопостачання міста знизились на 7,9 %. При цьому вартість теплової енергії для населення порівняно із 2015 р. збільшилась в 2,1 рази (з 598,01 грн/Гкал до 1273,40 грн/Гкал).
	Газопостачання міста здійснюється на базі природного газу від газопроводу високого тиску І категорії (1,2 МПа) АГРС «Іллічівськ – Кароліно-Бугаз». Схема експлуатується за системою трьох тисків:
-	розподільчий газопровід високого тиску І кат. (1,2 МПа) – 8,76 км;
-	розподільчі газопроводи середнього тиску (до 0,3 МПа) – 30,68 км;
-	розподільчі газопроводи низького тиску (≤ 0,005 МПа) – 48,74 км.
	У місті побудовано 5 ГГРП, 18 ШРП. 
	Поблизу південної межі міста розташовано термінал з резервуарним парком нафтопродуктів.
	Енергопостачальною організацією Білгород-Дністровського є структурний підрозділ ВАТ «Одесаобленерго» Білгород-Дністровський район електричних мереж. Електропостачання міста на даний час забезпечується по лініях електропередачі 10 кВ через трансформаторні підстанції 10 кВ (ТП-10/0,4 кВ).
На даний час експлуатується 45 артезіанських свердловин (2 з яких використовуються як наглядові), які розташовано на 5–и водозаборах, 3 артезіанські свердловини розташовані окремо та подають воду у локальні системи водопостачання. Водопостачання здійснюється централізовано та локальними системами водопостачання. Загальна довжина водогонів м. Білгород-Дністровський складає 152,5 км; довжина каналізаційних мереж – 80,2 км, а відсоток їх зносу складає 37,9 %. Для очищення води діє одна очисна споруда потужністю 3 650 000 м3 на рік. Обсяги споживання води в місті наведені на рис. 1.12.

Рис. 1.12. Динаміка обсягів споживання води м. Білгород-Дністровського, 2015-2020 рр.
	Наведений графік свідчить, що порівняно із 2015 р. обсяги споживання води в місті збільшились на 0,4 %. За останні два роки тарифи на воду збільшились на 38,1 %.

1.6. Екологічний стан м. Білгород-Дністровського  

Особливості розташування міста на березі Дністровського лиману обумовлюють його певні екологічні проблеми: в північній частині м. Білгород-Дністровського ділянку берега лиману займає комишеве болото. Cхідний та північно-східний береги лиману є обривистими, західний – рівнинний і при сильних вітрах  підлягає затопленню і підтопленню.	Підйом води в лимані може призвести до часткового затоплення та підтоплення житлового масиву міста. Особливо страждають наступні райони: вул. Десантників до вул. Кутузова, вул. Травнева, вул. Анісімова, районі котельні №2 і КНС-1; можливим є підтоплення сховища хлору. 
В межі міста є заболочені території (біля 160 га), а також території вражені ерозією (приблизно 4,5 га). 
Ще однією проблемою міста є відведення дощових і талих вод, яке в основному не організоване. Існують значні проблеми з розвитком системи дощової каналізації, стоки відводять поверхневим способом (по верхні землі, рельєфу, по тальвегам балок) та скидаються у Дністровський лиман. Закрита дощова каналізація представлена тільки окремим колектором, що забезпечує відведення атмосферних вод з території мікрорайону «Південний» з випуском без очищення в існуючий піщаний кар’єр та системою зливостоків які побудовано по вулицях Молодіжній, Сонячній і далі до вул. Лазо з підключенням до мереж господарчо-побутової каналізації. 
Відсутність розвиненої мережі дощової каналізації в період опадів створює труднощі для руху транспорту та пішоходів, спричиняє затоплення території, що в своє чергу сприяє перезволоженню ґрунтів, пониженню їх несучих властивостей, подальшому росту балок; забруднює водойми та ґрунти важкими металами та іншими токсичними та канцерогенними речовинами від осідання викидів автотранспорту та промпідприємств, витікання паливо-мастильних матеріалів, руйнування твердого покриття.
Система санітарного очищення міста здійснюється за допомогою контейнерів. Вивезення ТПВ здійснюється по графіках, що затверджені у терміни визначені санітарними нормами. Рідкі побутові відходи вивозяться асенізаційним транспортом та скидаються у місцях визначених міськводоканалом, потім знешкоджуються на очисних спорудах промислово-побутової каналізації.
На території м. Білгород-Дністровський розташовано 4 кладовища, з яких 2 функціонують. На території міста також розміщені очисні споруди біологічного очищення потужністю 10 тис. м3 на добу. 
Викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря 
Згідно плану моніторингових досліджень об’єктів навколишнього середовища, лікувально-профілактичних закладів, закладів соціального забезпечення на території м. Білгород-Дністровського у 2020 р. було затверджено 5 точок спостереження за забрудненням атмосферного повітря на транспортних магістралях:
· вул. Перемоги, 4 (житлова забудова);
· вул. Планева, 28 (житлова забудова);
· вул. Ізмаїльска, 134 (житлова забудова);
· вул. Паркова, 8 (житлова забудова);
· вул. Сонячна, 7 (житлова забудова).
В даних точках проводяться заміри наступних показників: сажа, оксид вуглецю, вуглеводні (по метану),  азоту діоксин, ангідрид сирчастий.
Концентрація забруднюючих речовин в атмосферному повітрі у вказаних точках збору наведені в табл. 1.5.





Таблиця 1.5
Концентрація забруднюючих речовин в атмосферному повітрі в м. Білгород-Дністровський, 2020 р.
	Адреса
	Концентрація , мг/м3

	
	Диоксид азоту
	Диоксид сірки
	Оксид вуглецю
	Вуглеводні (по метану)
	Сажа

	
	13.03.20
	20.10.20
	ГДК
	13.03.20
	20.10.20
	ГДК
	13.03.20
	20.10.20
	ГДК
	13.03.20
	20.10.20
	ГДК
	13.03.20
	20.10.20
	ГДК

	вул.Перемоги,4
	0,11
	0,09
	0,2
	0,2
	0,1
	0,5
	2
	1,6
	5
	22,4
	26
	50
	0,1
	0,1
	0,15

	вул. Плавнева,28
	0,1
	0,1
	0,2
	0,15
	0,13
	0,5
	2
	1,2
	5
	22,4
	21
	50
	0
	0,08
	0,15

	вул.Ізмаїльська,134
	0,12
	0,1
	0,2
	0,14
	0,18
	0,5
	1,5
	1
	5
	20,4
	20
	50
	0,1
	0,04
	0,15

	вул.Паркова,8
	0,12
	0,03
	0,2
	0,14
	0,25
	0,5
	1,5
	1,2
	5
	20,4
	18
	50
	0
	0,03
	0,15

	вул.Сонячна,7
	0,12
	0,07
	0,2
	0,1
	0,16
	0,5
	1,2
	2,1
	5
	20,4
	26
	50
	0
	0,09
	0,15


Наведені в табл. 1.5 дані щодо концентрації шкідливих речовин в атмосферному повітрі свідчать, що в 2020 р. їх рівень не перевищував гранично допустимих значень.
Стан атмосферного повітря м. Білгород-Дністровського залежить від обсягів забруднюючих речовин стаціонарних та пересувних джерел забруднення. Динаміка показників викидів шкідливих речовин в атмосферному повітрі свідчить про збільшення забруднення атмосферного повітря (табл. 1.6)
Таблиця 1.6
Динаміка викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря м. Білгород-Дністровського, 2015-2019 рр.
	Викиди забруднюючих речовин від стаціонарних джерел викидів (т)
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	
	254,30
	442,54
	449,30
	644,60
	449,73


Джерело: складено на основі Регіональної доповіді про стан навколишнього природного середовища в Одеській області
За останні п’ять років обсяги викидів в атмосферне повітря збільшилось в 1,8 рази. Зростання значення показника відбувалось протягом усього періоду окрім 2019 р., коли порівняно із 2018 р. обсяги викидів зменшились на 30,2 %.
Основними стаціонарними джерелами забруднення атмосферного повітря на території міста виступають (рис. 1.13).
Збільшення викидів забруднюючих речовин перш за все зумовлено збільшенням автотранспорту, погіршенням технічного стану автомобільного парку, незадовільною якістю палива, відставанням темпів розвитку вулично-шляхової мережі. Більшість з автомобілів, які їздять містом є морально застарілими з відпрацьованими двигунами, що є основними джерелами викидів шкідливих речовин. 

 
Рис. 1.13 Основні забрудники атмосферного повітря м. Білгород-Дністровського


Водні ресурси
Поверхневі води території представлені Дністровським лиманом, джерелами забруднення якого є поверхневий стік, який формується на території приватного сектору та виробничих майданчиках промислових підприємств.  Забруднення водойму відбувається, перш за все, за рахунок обсягів скидів зливових вод, як організованих, так і по рельєфу місцевості.
Все поверхневе забруднення зливається у водотоки за рахунок незадовільного стану утримання територій прибережних захисних смуг, а також в прилеглих місцях будинків садибної забудови. Прибережні захисні смуги на значних проміжках не визначені в натурі і використовуються для влаштування помийниць, гноярок, вбиралень, які є джерелами забруднення.
На території м. Білгород-Дністровський налічується 2 підприємства, які здійснюють скидання стічних вод у Дністровський лиман: КП «Білгород-Дністровськводоканал» та ДП «Білгород-Дністровський морський торговельний порт». Динаміка викидів наведена у Дністровський лиман в табл. 1.7.
Таблиця 1.7
Динаміки викидів зворотних вод та забруднюючих речовин водокористувачами-забруднювачами поверхневих водних об’єктів
	2017
	2018
	2019

	Об'єм скидання зворотних вод, тис. м3
	У тому числі об'єм скидання
забруднених без очищення) та
недостатньо очищених зворотних
	Кількість забруднюючих
речовин, що скидаються разом із
зворотними водами
	Об'єм скидання зворотних вод, тис. м3
	У тому числі об'єм скидання
забруднених без очищення) та
недостатньо очищених зворотних
	Кількість забруднюючих
речовин, що скидаються разом із
зворотними водами
	Об'єм скидання зворотних вод, тис. м3
	У тому числі об'єм скидання
забруднених без очищення) та
недостатньо очищених зворотних
	Кількість забруднюючих
речовин, що скидаються разом із
зворотними водами

	1468,6
	1468,6
	-
	1,567
	1,567
	17,828
	1299
	-
	-


Джерело: складено на основі Регіональної доповіді про стан навколишнього природного середовища в Одеській області
Як свідчать наведені дані, обсяг скидання зворотних вод знизився в 2019 р. порівняно із 2017 р. на 11,6 %.
Водопостачання міста здійснюється централізованою комунальною системою водопостачання та локальними системами водопостачання промислових підприємств. Джерелом питного водопостачання міста є підземні води. Забруднення підземного водоносного горизонту на території садибної забудови пов'язане з порушеннями санітарних вимог щодо обладнання та будівництва вигрібних ям, надвірних вбиралень, гноєсховищ, внесення мінеральних добрив, тощо.
Стан ґрунтів
Основним джерелом забруднення ґрунтів міста є автотранспорт. Знешкодження твердих побутових відходів здійснюється на удосконаленому полігоні виробничого кооперативу «Екологія», яке розташовано біля с. Абрикосове, на землях Білгород-Дністровського району. 
Полігон звалища має контрольно-пропускний пункт, обвалування по периметру, контрольні свердловини для спостереження за якістю підземних вод. 
Однак, в місті існує полігон з утилізації твердих побутових відходів, який з вересня 2005 року не експлуатується.	Також в місті налічується 3 пункти приймання транспортних засобів на утилізацію; КП «Білгород-Дністровськ вторресурси» здійснює збирання та заготівлю відходів як вторинної сировини (склобій, макулатура, ПЕТ-пляшки, поліетилен, пластмаса).
Радіаційний стан
Відповідно постанови КМУ № 106 від 23.07.1991 року і № 600 від 29.01.1994 року, місто не входить в перелік територій, забруднених в результаті аварії на ЧАЕС. Перевищення гранично допустимих рівнів радіації не зафіксовані.



Електромагнітний фон
Основними джерелами ЕМВ на території міста є базові станції мобільного зв’язку. Згідно висновків Одеської обласної СЕС організація СЗЗ для існуючих базових станцій в місті не потрібна.
Окрім того, джерелом електромагнітного фону в місті є основні трансформаторні підстанції («Білгород-Дністровська», «МІЗ», «Тягова») та ПЛЕП відповідної напруги.
Згідно ДБН 360-92 для мереж ЛЕП напругою 110, 35 та 10 кВ встановлюються охоронна зона 20, 15 м та 10 м в обидві боки відповідно. Санітарно-захисна зона для ЛЕП та трансформаторних підстанцій вказаної не встановлюється. Охоронна зона для трансформаторних підстанцій становить 3 м від огорожі.
Акустичний режим
	Основним джерелом шуму є вулична мережа з інтенсивним рухом автотранспорту, залізниця.
Шумове забруднення від залізниці має лінійно-векторне поширення і утворює зону акустичного дискомфорту з рівнями шуму, що перевищують 65 дБА, на відстані до 100 м від колій. 
	Решта джерел шумового забруднення, такі як промислові підприємства, трансформаторні підстанції мають локальний вплив, що, як правило, не виходить за межі санітарно-захисної або охоронної зони об`єктів. 
Природоохоронні території та об’єкти
В межі міста об’єкти природно-заповідного фонду відсутні. Природоохоронні території (представлені прибережною захисною смугою Дністровського лиману. Господарське використання земель в межах даних територій регламентується дією Земельного та Водного кодексів України.




1.7. Соціальний захист населення м. Білгород-Дністровського

Програма соціального захисту м. Білгород-Дністровська спрямована на підвищення кількості та якості соціальних послуг, ефективності проведення регіональної політики щодо поліпшення життєзабезпечення ветеранів війни та праці, створення умов для подолання бідності та забезпечення належної підтримки матеріального стану незахищених верств населення, реабілітації та інтеграції у суспільство осіб з обмеженими фізичними можливостями, психічними захворюваннями та розумовою відсталістю, забезпечення вирішення нагальних питань соціального захисту і реабілітації внутрішньо переміщених осіб та учасників антитерористичної операції, членів їх сімей та сімей, члени яких загинули під час проведення АТО, підтримання їх належного морально-психологічного стану, поліпшення ефективності взаємодії установ, структурних підрозділів міської ради, причетних до виконання програми з громадськими організаціями та іншими юридичними особами у сфері підтримки учасників АТО та членів їх родин, створення атмосфери співчуття, підтримки та поважного ставлення до членів сімей загиблих та учасників АТО.  Станом на 01 жовтня 2021 року отримувачами щомісячних державних  соціальних допомог є (табл. 1.8).
Станом на 01 жовтня 2021 року призначено субсидії на оплату житлово-комунальних послуг 1382 домогосподарствам (на 10,99 % менше, ніж у 2020 році). 
Середній місячний розмір призначеної субсидії на одне домогосподарство станом на жовтень 2021 року становить 908,02 грн.  На ЖКП (на 47,71 % більше, ніж у 2020 році) та 4595,35 грн. на СГТП (на 12,58 % більше, ніж у 2020 році).
Згідно бази даних внутрішньо переміщених осіб, на обліку в Департаменті перебувають 768 осіб (338 чоловіків, 458 жінок, 169 дітей), з них осіб працездатного віку 263, осіб з інвалідністю 65, осіб пенсійного віку 226.



Таблиця 1.8
Перелік осіб, що отримують щомісячну державну допомогу в м. Білгород-Дністровський (станом на 2021 р.)
	Вид допомоги 
	Кількість отримувачів, осіб 
	Вид допомоги 
	Кількість отримувачів, осіб 

	Допомога у зв’язку з вагітністю та пологами 
	22
	Адресна допомога внутрішньо переміщеним особам 
	143

	Компенсаційна виплата непрацюючій працездатній особі, яка доглядає за інвалідом І групи чи особам які досягли 80-річного віку 
	4
	Тимчасова державна соціальна допомога непрацюючій особі, яка досягла пенсійного віку, але не набула права на пенсійну виплату 
	47

	Допомога на дітей, які перебувають під опікою 
	42
	Державна допомога на догляд за інвалідами 1 або 2 групи внаслідок психічного розладу 
	90

	Допомога на дітей одиноким матерям 
	166
	Одноразова допомога при народженні дитини 
	1134

	Державна соціальна допомога малозабезпеченим сім'ям 
	223
	Компенсація фізичним особам які надають соціальні послуги особам, нездатним до самообслуговування 
	86

	Державна соціальна допомога на дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування 
	5
	Державна соціальна допомога багатодітним сім'ям 
	290

	Державна допомога при усиновленні дитини 
	7
	Тимчасова державна допомога дітям, батьки яких ухиляються від сплати аліментів  
	22

	Державна соціальна допомога інвалідам з дитинства та дітям-інвалідам 
	654
	Всього
	2935



З метою забезпечення виконання вимог чинного законодавства України стосовно ведення обліку громадян, позбавлених дієздатності до Централізованого банку даних з проблем інвалідності внесені дані стосовно 149 недієздатних осіб та їх законних представників. 
Для забезпеченням санаторно-курортним лікуванням на обліку в Департаменті перебуває 23 громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи 1 категорії (на 8 % менше ніж у 2020 році) та 6 громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи 1 категорії для виплати компенсації замість путівки (на 60 % менше ніж у 2020 році).
Протягом 2021 санаторно-курортним лікуванням охоплено 17 громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи 1 категорії (на 29 % більше ніж у 2020 році)
Для забезпеченням санаторно-курортним лікуванням на обліку в Департаменті перебуває 390 осіб (на 13,7 % більше ніж у 2020р.): особи з інвалідністю (331 особа), ветерани праці (34 особи) та ветерани війни (25осіб).  
Протягом 2021 санаторно-курортним лікуванням охоплено 46 осіб (на 77 % більше ніж у 2020р.): особи з інвалідністю (39 осіб), ветерани праці (2 особи) та ветерани війни (5 осіб). 
Для забезпечення реабілітацією дітей з інвалідністю на обліку в Департаменті перебуває 16 осіб (на 6,6 % більше ніж у 2020 році), забезпечено у 2021 р. 2 дитини з інвалідністю (на 75 % менше ніж у 2020 році).
З метою покращення стану соціального захисту населення Комунальною установою  «Білгород-Дністровський територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг)» передбачено наступний перелік завдань на 2022-2028 рр.:
· проведення опитування серед громадян похилого віку та узагальнення даних щодо розширення переліку соціальних послуг (2022-2024 рр.);
· розроблення та затвердження в установленому порядку плану дій по розширенню спектру соціальних послуг громадянам похилого віку (2022-2024 рр.);
· розвиток соціальних інновацій і добровольчих ініціатив, спрямованих на підвищення якості літніх людей, які перебувають у важкій життєвій ситуації (2022-2024 рр.);
· Проведення заходів для підвищення якості та доступності соціальних послуг, формування сприятливого середовища для життєдіяльності, соціалізації і самореалізації громадян похилого віку (2022-2024 рр.);
· сприяння встановленню діалогу між поколіннями, залучення людей третього віку до роботи з молоддю (2022-2024 рр.);
· Підтримка активності та сприяння розкриттю потенціалу старшого покоління для розвитку місцевого самоврядування та вирішення проблем місцевої громади (2022-2024 рр.);
· Створення будинку-інтернату для людей похилого віку (2022-2028 рр.).
Молодь є важливою складовою сучасного українського суспільства, носієм інтелектуального потенціалу, визначальним фактором соціально-економічного прогресу. Соціальне становище молоді як однієї з найбільш уразливих категорій населення, є показником успішності суспільства, можливості реалізації його потенціалу. Молодь є органічною частиною територіальної громади міста, а соціальні проблеми молоді є органічною частиною соціальних проблем територіальної громади, які мають вирішуватись у відповідних цільових та комплексних міських програмах виконавчими органами місцевого самоврядування.
На рівні громади залишається проблемним питання створення сучасного та інклюзивного молодіжного центру (хаба), створення сприятливого середовища, в якому молодь матиме можливість реалізувати свої мрії.
Одним із принципів державної політики щодо першочерговості турботи про поліпшення здоров’я дітей важливим чинником виступає забезпечення та організація якісного, повноцінного оздоровлення та відпочинку дітей.
Питання організації змістовного відпочинку та якісного оздоровлення дітей є одним з основних завдань представників органів влади всіх рівнів. 
Успішне функціювання закладів оздоровлення та відпочинку потребує термінового вирішення на державному рівні, а саме: запровадження підтримки дитячих закладів оздоровлення та відпочинку шляхом встановлення пільг із землекористування, оплати комунально-побутових послуг, сплати місцевих податків і зборів, оформлення правовстановлюючих документів на земельні ділянки. Саме ці фактори зумовлюють високу вартість путівки до дитячих закладів оздоровлення та відпочинку. Подальше завдання полягає у необхідності консолідації зусиль всіх зацікавлених органів, відомств, організацій щодо забезпечення поліпшення стану здоров’я дітей, реалізації права кожної дитини на оздоровлення та відпочинок шляхом запровадження комплексу заходів соціального, виховного, медичного, спортивного характеру, спрямованих на поліпшення та зміцнення стану здоров’я дітей та організацію змістовного відпочинку.














РОЗДІЛ 2. ХАРАКТЕРИСТИКА КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ТА ОБМЕЖЕНЬ  ПЕРСПЕКТИВНОГО  РОЗВИТКУ МІСТА (SWOT-аналіз)


SWOT-аналіз, один із найпоширеніших видів аналізу, який дозволяє об’єктивно оцінити сучасний стан міста, його сильні сторони, які найбільше сприятимуть розвитку, визначити ресурси для подолання слабких сторін, або перетворення їх на сильні, виявити можливості та попередньо оцінити існуючі загрози та шляхи їх уникнення (матриця слабких сторін та загроз м. Білгород-Дністровський надано у додатку 2).
	Проаналізувавши статистичну інформацію, а також спираючись на результати опитування думки підприємців, члени Робочої групи визначили сильні та слабкі сторони, можливості та загрози для міста, провели загальний SWOT-аналіз міста, а також SWOT-аналіз за визначеними пріоритетними напрямками розвитку. SWOT-аналіз став підставою для підготовки реалістичних планів дій, які повинні допомогти м. Білгород-Дністровську максимально скористатися існуючими порівняльними перевагами та мінімізувати ризики.
Аналіз співвідношення потенціалу міста із зовнішнім середовищем (можливості та загрози) було проаналізовано за алгоритмом (рис. 2.1) та наступною схемою:
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Рис. 2.1. Алгоритм перетворення слабких місць 
діяльності Білгород-Дністровського в конкурентні переваги

Загальний SWOT–аналіз розвитку громади

Проведення SWOT-аналізу потребує певного дослідження основних складових розвитку м. Білгород-Дністровського,  результати якого визначені наступним чином  (табл. 2.1).


2.1. Сильні та слабкі сторони сучасного стану

Сильні та слабкі розвитку м. Білгород-Дністровського наведені в табл. 2.1.

Таблиця 2.1
Сильні та слабкі сторони розвитку м. Білгород-Дністровського
	Сильні сторони (S)
	
Внутрішні переваги

	S1 -
	Вдале географічне розташування міста: знаходиться на правобережжі Дністровського лиману, за 20 км від Чорного моря та на відстані 80 км від обласного центру – м. Одеси. Білгород-Дністровський виступає сполучною ланкою між Одесою на іншими населеними пунктами Бессарабії. Є вихід в Чорне море через Дністровський лиман. Близькість до міжнародних кордонів. В східній частині міста на березі Дністровського лиману розташований «Білгород-Дністровський» морський торговельний порт.

	S2 -
	Сприятливі для розвитку туризму кліматичні умови та природні ресурси.

	S3 -
	Поліетнічне культурне середовище; унікальні культурно-історичні та археологічні пам’ятки.

	S4 -
	Досвід успішної співпраці органів місцевого самоврядування, інституту громадського суспільства та підприємців для вирішення міських проблем.

	S5 -
	Високий потенціал молоді міста: значна частка молодого населення серед мешканців міста; молода команда міської ради, яка спрямована на отримання нових знань і впровадження сучасних методів управлінської діяльності. 

	S6 -
	Готовність інституту громадського суспільства до активної співпраці з органами влади; бажання брати участь у спільних проектах/заходах.

	S7 -
	Активна діяльність із залучення інвестицій у розвиток міста, наявність Інвестиційної ради, Інвестиційного меморандуму, каталогу інвестиційних пропозицій міських підприємств. 

	S8 -
	Наявність міської Програми розвитку малого та середнього підприємництва, а також Фонду підтримки підприємництва; численні заходи щодо залучення молоді до підприємницької діяльності.

	S9 -
	Досвід успішної участі у конкурсах проектів територіального розвитку, наявність мережі сервісних комунальних підприємств та ініціатив щодо модернізації комунального господарства міста, зокрема плану дій зі сталого енергетичного розвитку.

	S10 -
	Наявність комунальних підприємств туристичної та культурної сфери; а також потужних національно-культурних товариств, спрямованих на територіальний розвиток; представників МСП, що діють в сфері туризму та організації відпочинку.

	S11 -
	Досвід організації масових заходів, зокрема, фестивалів, конкурсів мистецтв, днів культури, а також масових культурно-спортивних заходів.

	Слабкі сторони (W)
	
Внутрішні недоліки

	W1  -
	Низька активність громадських організацій.

	W2 -
	Зношені об’єкти комунальної власності, відсутність мереж дощової каналізації; висока зношеність, неефективність та моральна застарілість ТЕЦ; високий рівень морального і фізичного зносу житлового фонду.

	W3 -
	Застарілі «технології» збирання та утилізації ТПВ.

	W4 -
	Нестача людських ресурсів, розпорошеність ресурсів і зусиль, нестача знань і вмінь щодо новітніх методів взаємодії ОМС та ІГС, а також методів оптимізації діяльності у всіх потенційних партнерів.

	W5 -
	Неповне використання потенціалу ІГС органами публічної влади для розв’язання територіальних суспільно-значущих проблем, формалізований і безсистемний підхід у використанні різноманітних форм залучення громадськості як до формування і впровадження державної та регіональної політики, так і вирішення питань місцевого значення.


	W6  -
	Висока ступінь непорозуміння між органами місцевої влади,  підприємницькими структурами та громадськістю; відсутність бачення загальних проблем.

	W7 -
	Погіршення екологічного стану міської території: збільшення забруднення атмосферного повітря, забруднення Дністровського лиману через поверхневий стік; забруднення підземного водоносного горизонту внаслідок порушення санітарних вимог.

	W8 -
	Недостатня обладнаність місць відпочинку жителів та гостей міста; кількість зелених зон по місту є нижчою від сучасних потреб та нормативів; нерозвиненість потенційно привабливої для відвідувачів території вздовж Дністровського лиману; недостатність спортивних споруд.

	W9 -
	Висока енергоємність та низький рівень використання енергозберігаючих технологій.

	W10 -
	Низька конкурентоспроможність продукції внаслідок використання застарілих технологій, а також неефективного використання наявних виробничих ресурсів.

	W11 -
	Низький рівень кооперації між підприємцями,  неготовність до спільного захисту власних економічних інтересів.

	W12 -
	Суттєві недоліки розвитку туристичної сфери: відсутність єдиної стратегії та невизначеність пріоритетних напрямків розвитку туристичного потенціалу міста; недостатня сформованість комплексного туристичного продукту міста. Відсутність комплексної маркетингової стратегії просування туристичного продукту; використання переважно пасивних маркетингових інструментів його просування; відсутність спрямованості на конкретного споживача. низька рентабельність туристичних та рекреаційних закладів; відсутність креативних об’єктів сфери гостинності, відпочинку та розваг, що привабливі для масового туриста.



2.2. Можливості та загрози розвитку
Можливості та загрози розвитку міста наведені в табл. 2.2.
Таблиця 2.2

	Можливості (O)
	
Резерви внутрішні та зовнішні

	O1  -
	Вдосконалення інформаційного сайту міста.

	О2 -
	Впровадження в практику сучасних інноваційних інструментів взаємодії, співпраці і партнерства органів публічної влади та суспільства.

	О3 -
	Розвиток логістичного центру, зокрема, для розвитку водного транспорту.

	О4 -
	Залучення до підприємництва всіх верств населення громади.

	О5 -
	Формування і підтримка позитивного іміджу міських ІГС, широке висвітлення їх діяльності.

	О6 -
	Реалізація положень Плану дій сталого енергетичного розвитку і клімату до 2030 року міста, розробленого за допомогою USAID «Муніципальна енергетична реформа» в Україні».

	О7 -
	Залучення інвестицій в реальний сектор економіки. 

	О8 -
	Покращення екологічного стану міста за рахунок впровадження заходів відповідно до Генеральної схеми санітарної очистки міста та Кодексу чистоти міста.

	О9 -
	Створення енергоаудиторської компанії. Розроблення та проведення інформаційно-просвітницької кампанії для мешканців міста з метою мотивації впровадження у місті системи раціонального використання енергоресурсів.

	О10 -
	Будівництво міської набережної та веломаршруту.


	О11 -
	Створення центру підтримки малого і середнього підприємництва.

	О12 -
	Створення внутрішньо міської ландшафтно-рекреаційної зони, в якій можливе розміщення таких об’єктів: аквапарк/гідропарк з пляжами та причалами для невеликих яхт; рекреаційних закладів цілорічного функціонування, спортивно-оздоровчих закладів і спортивних майданчиків.

	Загрози (T)
	Зовнішні чинники

	T1  -
	Непередбачуваність змін діючого законодавства України;

	T2 -
	Нестабільність національної валюти та інфляція;

	T3 -
	Збільшення витрат на природоохоронні заходи

	T4 -
	форс-мажорні чинники;

	T5 -
	Прискорення економічного розвитку міст-конкурентів;

	T6 -
	прояви несумлінності конкурентної боротьби суміжних територіальних утворень  України;

	T7 -
	Слабкий рівень впровадження новітніх технологій в економіку України

	T8 -
	Низький рівень надходження іноземних інвестицій та інновацій в економіку України 

	T9 -
	Забруднення територій стихійними сміттєзвалищами

	T10 -
	Трудова міграція, відтік молодих спеціалістів.



2.3. Рекомендації та заходи щодо усунення можливих ризиків та загроз розвитку міста

Зведені результати аналізу сильних і слабких сторін м. Білгород-Дністровського ґрунтувалися на результатах аналізу впливу внутрішніх та зовнішніх чинників формування напрямків діяльності міста, основні результати якого наведені в табл. 2.2. 
Підсумки SWOT-аналізу м. Білгород-Дністровського дозволили розробити  рекомендації з підтримки сильних сторін на основі посилення можливостей міста, зменшення впливу слабких сторін і зниження впливу виявлених загроз: 
1. С1 – З метою активізації участі громадськості у постановці та вирішенні питань місцевого економічного розвитку (МЕР) створити на засадах партнерства місцевої влади, підприємців та представників недержавних громадських установ (організацій) постійно діючу робочу групу з МЕР.
У відповідному розділі «Стратегії» (Розділ 5) передбачити компетенції та відповідальність членів робочої групи (РГ) за аналіз стану МЕР та заходів з його суттєвого поліпшення.
2. С2 – Передбачити за ініціацією керівництва створення проєктного офісу для потреб розвитку міста. Серед функціональних обов’язків офісу передбачити надання на частково безоплатній основі послуг інформаційного, консультативного та навчального змісту. Для підготовки інвестиційних пропозицій, проєктів та каталогів профільних відповідно до потреб МЕР міста. Залучати фахівців освітянських і консультаційних установ країни, що мають відповідний досвід та спроможність успішно допомагати МЕР міста.
3. С3 – В цілях забезпечення розвитку привабливої діяльності в напрямках спорту, культури та науки серед молоді створити міський Центр розвитку молоді, передбачивши серед його функціональних обов’язків регулярне проведення евентійних заходів районного, обласного, регіонального, національного та міжнародного рівня. 
Передбачити підтримку проектів із створенням нових робочих місць для обслуговування (задоволення) потреб Центру розвитку молоді та його відвідувачів. Створити умови для розвитку почуття міської ідентичності у молоді міста, забезпечити підтримку волонтерського та патріотичного руху в місті.
4. С4 – Для забезпечення підвищення туристичної привабливості міста передбачити розміщення WEB – сторінки м. Білгород-Дністровського на туристичному порталі Одеській області та створити мобільний додаток з туристичними локаціями міста. Розробити маркетингову концепцію 4Р для просування туристичного бренду міста на внутрішньому та зовнішньому туристичних ринках.
5. С5 – З метою збільшення додаткових надходжень до міського бюджету передбачити створення умов, привабливих для розміщення на території міста транспортно-міжрегіонального та міжнародного логістичного НUВ-центру, спеціалізованого на розміщенні та перевезенні експортних та транзитних вантажів Півдня України. 
Пропозиція базується на можливостях використання трендових напрямків розвитку логістичних операцій в Україні та її сусідами в межах транскордонного співробітництва із республікою Молдова, Румунією, тощо.
6. С6 – З метою створення нових робочих місць в сервісній інфраструктурі міста забезпечити надання різноманітних комунально-побутових послуг та інженерне-комунікативне обслуговування мешканців багатоквартирних будинків міста Запровадити комплекс заходів соціального партнерства із керівництвом військових прикордонних частин, розташованих на теренах міста.
7. С7 – Для фінансової підтримки громадських ініціатив забезпечити постійну роботу платформи «Бюджет участі»; забезпечити методичну підтримку для підготовки пропозицій на конкурс.
8. С8 – Включити до переліку обов’язкових цільових програм заходи щодо:
· капітального ремонту (реновації) освітянських установ міста;
· систем опалення в об’єктах комунальної власності міста;
· активного переходу до засобів альтернативної енергетики; 
· утеплення об’єктів комунальної власності міста;
· систем муніципальної охорони та соціального захисту міста.









РОЗДІЛ 3. БАЧЕННЯ МАЙБУТНЬОГО

3.1. Бачення та місія міста. SMART-модель розвитку

	



Бачення (візія) – стратегічне бачення економічного і соціального розвитку території.








Місія міста – це сукупність унікальних історичних і сучасних особливостей та конкурентних переваг, які у міста вже є, та які місто хотіло б зберегти для подальшого розвитку, або здобути у свідомому процесі
розвитку.
	Візія: Білгород-Дністровський – це місто інтенсивного типу економічного зростання, комфортного і безпечного проживання населення, що ґрунтується на інноваціях, ефективному і заощадливому використанні ресурсів, стабільних джерелах наповнення місцевого бюджету та комплексному підході до збереження унікальної історико-архітектурно-культурної ідентичності міста і реалізації економічних інтересів сталого розвитку територіальної громади.

	
	Місія: формування ідентичного міського середовища активних, впевнених в майбутньому людей, які відчувають себе сильною, згуртованою, самодостатньою громадою з компетентним ефективним самоврядуванням, що здатні разом забезпечувати:
- відновлення економічного зростання промислового виробництва і сфери послуг;
- відродження історико-архітектурного, туристичного та інвестиційного потенціалу;
- розвиток малого та середнього підприємництва;
- захист та гармонізацію економічних інтересів сталого розвитку міста;
- створення сприятливих умов для життя і розвитку особистості, її соціальної захищеності.


Аргументація на користь мети розвитку міста нескладна, але вельми логічна: лише шляхом змін та успішних дій можна покращити життя людей (див. схему «SMART-модель управління містом») (рис. 3.1).
SMART-модель управління містом


Бачення
формування головної мети;
об’єднуючи  людей досягти добробуту та соціального захисту.
бачення шляхів вдосконалення;
забезпечення гармонійного та комплексного розвитку міста.
розробка Стратегії  досягнення
поставленої мети, а саме економічного, соціального та екологічного розвитку міста
розробка покрокового Плану дій для забезпечення поставленої мети у відповідних програмах та заходах
Рис. 3.1 SMART-модель управління містом
корегування
Виправлення
моніторинг
Моніторинг
контроль
Контролінг
впровадження розробленого Плану дій
Виконання
План дій
Стратегія
Місія

3.2 Пріоритетні напрями розвитку
Забезпечити досягнення поставленої мети та виконання моделі управління містом неможливо без визначення в часових та просторових межах головних стратегічних складових розвитку. Тому дуже важливо визначити головні пріоритети розвитку м. Білгород-Дністровського. 
Наведений аналіз діяльності та діагностування сильних та слабких сторін міста, врахування макро- та мезоекономічних чинників, стає можливим визначити наступні пріоритети:1. Соціально-культурна ревіталізація



2. Підтримка підприємництва та залучення інвестицій



3. Туристично-рекреаційна діяльність як запорука добробуту міста


4. Розвиток інфраструктури та благоустрій



5. Екологізація та відповідальне поводження з ресурсами



Рис. 3.2 Пріоритетні напрями розвитку м. Білгород-Дністровського

3.3. Можливі сценарії реалізації Стратегії

Досягнення поставлених цілей у вирішенні завдань пріоритетних напрямів розвитку м. Білгород-Дністровського можливо різними шляхами їх реалізації. Поєднання зовнішніх і внутрішніх факторів реалізації стратегії в накладенні на час її реалізації призводить до деревовидного характеру шляхів бачення досягнення стратегічної мети розвитку м. Білгород-Дністровського до 2028 року. В теорії стратегічного управління такий підхід прийнято називати сценарним. Традиційно, розробляючи сценарії, розглядають три головних сценарії розвитку (рис. 3.3).

Рис. 3.3. Сценарії розвитку м. Білгород-Дністровського
У стратегії розвитку міста розглядаються всі три вищевикладених варіанти з певними корективами в оптимістичну сторону (рис. 3.4).
Таке коригування закладається як в самій назві, такі і в методах їх реалізації. 
Можливими сценаріями соціально-економічного розвитку м. Білгород-Дністровського до 2028 року є:

Інерційний (песимістичний) – підтримання існуючого становища.
Мобілізаційний (реалістичний) – мобілізація зовнішніх і внутрішніх джерел реалізації Стратегії. 
Інноваційний (оптимістичний) – залучення інвестиційних ресурсів, впровадження нових інноваційних проєктів розвитку.

Модель розвитку
Можливі сценарії








передбачає використання наявного потенціалу міста; зберігається «statusqwo», всі процеси йдуть самопливом
Інерційний








Орієнтується на внутрішні ресурси із залученням резервів підвищення конкурентоспроможності ключових підприємств громади
Ресурсної інтенсифікації







Відбуваються глибокі реформи, внутрішні ресурси активізують зростання системи і сприяють «притягуванню» нових, більш значних ресурсів, впровадження моделі «SMART-управління» громадою з додатковим «прискорювачем» інноваційного розвитку підприємств у форматі «INDUSTRY 4.0»
Залучення інвестиційних ресурсів








Рис. 3.4. Можливі сценарії реалізації Стратегії міста

Інерційний сценарій розвитку міста передбачає використання його наявного потенціалу з урахуванням незначного зростання, що відповідає середньостатистичному зростанню валового регіонального продукту Одеської області (2-3 %). Основою соціально-економічного розвитку міста стануть його традиційні види економічної діяльності та підприємництва. Місто буде розвиватися як територія, що характеризується переважно транспортною та промисловою спеціалізацією економіки. Підприємства базових галузей в основному спрямовані на підтримку досягнутого рівня розвитку. Вони здійснюють заходи, які забезпечують підвищення якості продукції, що випускається і зниження витрат на базі нових енерго- та ресурсозберігаючих та екологічно безпечних технологій. Сталий розвиток міста буде залежати від стабільності розвитку транспортних підприємств, підприємств промислового комплексу та торгівлі. При цьому не очікується значного збільшення обсягів виробництва та  розширення асортименту продукції, що випускається. Органи місцевого самоврядування будуть використовувати чинні механізми планування та організації власної діяльності, реагуючи на поточні проблеми, які вирішуватимуться в короткостроковій перспективі бюджетного планування (1 рік), а також шляхом прийняття коротко- та середньострокових програм (1-5 років). Ефективною буде участь у національних проектах, обласних програмах та використання виділених на їх реалізацію фінансових ресурсів. 
Особливість цього сценарію полягає в тому, що при значній частці малого бізнесу в економіці, його внесок у розвиток міста буде залишатися на колишньому рівні. 
Мобілізаційний сценарій розвитку – ресурсної інтенсифікації – передбачає повну реалізацію проєктів і програм Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровський, політичну та соціальну стабільність, вдалий менеджмент, моніторинг, оновлення проектів. Відповідно до цього сценарію місто більш активно включається в систему вітчизняних та регіональних товарних, інформаційних, фінансових та культурних обмінів як територія для розвитку відповідної транспортно-логістичної інфраструктури та розміщення нових виробництв. Програми розвитку малого та середнього бізнесу мають стати каталізатором зміни співвідношення «торгівля-виробництво» на користь власного виробництва. 
Цей сценарій передбачає використання зростаючого потенціалу території, з урахуванням росту, який відповідає середньостатистичному зростанню валового регіонального продукту в 5-6 % на рік.
Вказаний сценарій є базовим для реалізації цієї Стратегії.
Ліва частина пріоритетів у «дереві цілей та пріоритетів» розвитку міста повинна не тільки покрити поточні соціальні потреби, але й забезпечити суттєве зростання добробуту жителів міста.
Інноваційний сценарій розвитку (залучення інвестиційних ресурсів) м. Білгород-Дністровський передбачає, що місто буде активно включається в систему міжрегіонального та міжнародного розподілу праці з урахуванням заявлених власних пріоритетів та інтересів, відбувається реалізація інноваційних проєктів і програм, структурна перебудова економіки міста. Відбуваються глибокі реформи, внутрішні ресурси активізують зростання системи та сприяють «притягуванню» нових, більш значних ресурсів, впровадження моделі «SMART-управління» містом з додатковим «прискорювачем» інноваційного розвитку підприємств у форматі «INDUSTRY 4.0»
Сутність інноваційного сценарію розвитку буде полягати: 
‒ в економічній спеціалізації території (інноваційно-транспортної, туристичній, промисловій);
‒ в активному проникненні на вітчизняні, регіональні та європейські ринки. 
Передбачається інтенсивний розвиток інноваційних видів економічної діяльності, комплексна модернізація основних фондів підприємств і поступовий перехід виробництва на новий технологічний рівень. 
Такий сценарій передбачає використання різко зростаючого потенціалу території з урахуванням зростання, який відповідає середньостатистичному зростанню валового регіонального продукту в 9-10% на рік. 
Цей сценарій є перспективним для реалізації цієї Стратегії.

РОЗДІЛ 4. ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ МІСТА НА ПЕРІОД ДО 2028 РОКУ

Актуалізація Стратегічного плану м. Білгород-Дністровського до 2028 р. базується на наступних основних принципах:
· Партнерство. Стратегічне планування передбачало проведення різних консультацій, спрямованих на розбудову консенсусу, а також на обґрунтовані очікування громадськості від владних структур. До участі в ухваленні рішень і розробці стратегічних цілей було запрошено всі зацікавлені сторони –  представників влади, наукових установ, асоціацій підприємців, підприємств та громадянського суспільства.
· Життєздатність. Забезпечення розвитку порівняльних переваг, визначених за результатами SWOT-аналізу (розбудова можливостей, котрі послаблюють гостроту вад і проблем). Крім того, для виявлення синергії між вадами та загрозами, яка загрожує життєздатності (для ризик-менеджменту), застосовується матриця слабких сторін та загроз (Додаток 1).
· Інтеграція. Забезпечується шляхом активної участі всіх зацікавлених сторін. Інтеграція, як багатомірний план розвитку пріоритетних секторів і напрямків діяльності міста, забезпечує усунення конфліктів та негативних впливів, а також забезпечує зосередження на сумісності та синергії заходів.
· Інновація. Застосовується як принцип у процесі ідентифікації проектів, і стосується, головним чином, запропонованого підходу та як найефективнішого використання наявних ресурсів.
· Субсидіарність. Визначення стратегічних заходів, починаючи з найнижчого рівня, здійснювалось із використанням ресурсів місцевого економічного розвитку.
На рис. 4.1 наведено «дерево цілей» реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського.

Бачення: Білгород-Дністровський – це місто інтенсивного типу економічного зростання, комфортного і безпечного проживання населення, що ґрунтується на інноваціях, ефективному і заощадливому використанні ресурсів, стабільних джерелах наповнення місцевого бюджету та комплексному підході до збереження унікальної історико-архітектурно-культурної ідентичності міста і реалізації економічних інтересів сталого розвитку територіальної громади.

Місія: формування ідентичного міського середовища активних, впевнених в майбутньому людей, які відчувають себе сильною, згуртованою, самодостатньою громадою з компетентним ефективним самоврядуванням.
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Рис. 4.1 «Дерево цілей» реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Для досягнення мети по кожному з пріоритетів були визначені стратегічні, операційні цілі, а також завдання, необхідні для досягнення соціально-економічного розвитку міста до 2027 року.

4.1. Соціально-культурна ревіталізація

Ревіталізація – поняття, яке трактується як оживлення (відновлення) минулого, поєднання сьогодення з минулим, повернення до життя. Впровадження інструментів ревіталізації необхідне для того, щоб відновити території, котрі були структурно деградовані та ускладнюють розвиток міст і районів. Соціально-культурна функція ревіталізації є «візитною карткою» всього процесу. Вплив соціально-культурної ревіталізації розглядають в трьох аспектах: вплив на оточення, економіку та безпосередньо соціальну сферу.
 В сфері оточення спостерігається повторне використання закинутих будівель; покращення стану довкілля; підвищення рівня соціального використання простору; гордість своїм містом; розвиток простору, призначеного для життя і роботи, а також для змішаних функцій; залучення митців до роботи в проєктних командах; включення елементів культури в плани на майбутнє.
У сфері економіки ревіталізація спрямована на внутрішньо орієнтовані інвестиції; збільшення видатків місцевих жителів і туристів; створення робочих місць; залучення роботодавців; рушійна сила розвитку нових підприємств, торгових точок і просторів дозвілля тощо.
У соціальній сфері вплив соціально-культурної ревіталізації характеризується  зміною сприйняття місцевими жителями міста, в якому вони живуть; більш чітким вираженням індивідуальних і спільних ідей і потреб; збільшенням кількості осіб, які працюють на засадах волонтерства; зростанням організаційних компетенцій на місцевому рівні; зростання соціального капіталу; зміно у сприйнятті іміджу міста. 
Таким чином, операційні цілі та завдання першого пріоритету розвитку м. Білгород-Дністровський наведені в табл. 4.1
Таблиця 4.1
Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань міста по першому пріоритету «Соціально-культурна ревіталізація»
	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. СОЦІАЛЬНО-КУЛЬТУРНА РЕВІТАЛІЗАЦІЯ

	Операційні цілі
	Завдання

	1.1. Збереження та примноження духовних цінностей громади
	1.1.1. Створення за участю всіх заінтересованих сторін переліку культурно-масових креативних та етнічних заходів, за можливістю, системи таких заходів, які мають бути впроваджено на культурних локаціях міста Білгород-Дністровський. 
1.1.2. Розроблення плану проведення щорічних культурно-масових етнічних заходів (визначення видів заходів, їх складових та орієнтовної тривалості, оптимальної дати/періоду проведення, орієнтованого переліку учасників); у процесі розроблення зазначеного плану забезпечити ефективне висвітлення не просто певної національної культури, а культурні надбання саме відповідного національного осередка міста Білгород-Дністровського).
1.1.3. Розроблення програми просування щорічних культурно-масових етнічних заходів (визначення оптимальних інформаційних каналів та розроблення рекламно-інформаційних повідомлень, вибір і встановлення попередніх домовленостей з учасниками та партнерами).
забезпечити реалізацію програми просування щорічних культурно-масових етнічних заходів та її періодичне оновлення;
1.1.4. Забезпечити координацію діяльності всіх партнерських організацій, задіяних у зазначених заходах, а також контроль якості їх організації та контроль задоволеності відвідувачів.
1.1.5. Забезпечити періодичне оновлення /удосконалення щорічних культурно-масових заходів у цілому та запроватиди нові форми роботи щодо якісного обслуговування населення міста.
1.1.6. Розробити та запровадити муніципальні відзнаки для представників національних, патріотичних та волонтерських ІГС.
1.1.7. Забезпечити широке розповсюдження інформації про найбільш активні національні, патріотичні та волонтерські ІГС у місті, в тому числі через сайт міської ради, ЗМІ, інформаційно-комунікаційні канали громадської ради у разі її створення; особливу увагу сконцентрувати на пропагування соціальної значущості волонтерської діяльності серед молоді міста.
1.1.8. Забезпечити наявність відповідної номінації для проектів, спрямованих на розвиток патріотизму та волонтерського руху, у конкурсі проектів «Бюджет участі» та інформаційну, організаційну та методичну підтримку розроблення проектів національними, патріотичними та волонтерськими ІГС.
1.1.9. Забезпечити розроблення та реалізацію заходів щодо популяризації народних художніх промислів та ремесел у ЗМІ та із використанням інших доступних інформаційних каналів;
1.1.10. Організовувати та проводити регулярні виставки-ярмарки виробів народних художніх промислів та ремесел на території міста Білгород-Дністровського; ініціювати системне проведення таких заходів на території Одеської області.
1.1.11. Сприяти участі народних майстрів та умільців у виставках-ярмарках та інших відповідних культурних заходах, що проводяться сторонніми організаціями як на території України, так і за її межами.
1.1.12. Забезпечити презентації/промо-акції виробів народних художніх промислів та ремесел в культурно-масових подіях/заходах, зустрічах з делегаціями, зокрема, міст-побратимів тощо.
1.1.13. Сприяти створенню торговельного підприємства/мережі підприємств з реалізації виробів народних майстрів та умільців як на території міста, так і за її межами.
1.1.14. Забезпечити виставки та сприяти реалізації виробів народних майстрів та умільців міста у процесі здійснення туристичної та екскурсійної діяльності.

	 1.2. Гармонійний розвиток культури та освіти
	1.2.1. Забезпечити підтримку молодіжних ініціатив через: створення Молодіжної ради при міському голові та відповідного інформаційного ресурсу; проведення конкурсів та реалізацію молодіжних проектів, зокрема, соціальних; сприяння створенню і розвитку молодіжних громадських організацій.
1.2.2. Організовувати та проводити регулярні ворк-шопи за тематичними напрямками (розвиток економіки, туризму, спорту, освіти тощо) з метою розроблення та реалізації інвестиційних проектів на території міста; забезпечити участь у ворк-шопах інвесторів, меценатів, науковців, а також делегацій молоді із інших населених пунктів області та/або від освітніх закладів.
1.2.3. Сприяти участі молодіжних об’єднань/ініціативних груп в українських та міжнародних конкурсах проєктів.
1.2.4. Сприяти участі молодіжних об’єднань/ініціативних груп у діяльності, спрямованої на розвиток та просування міста, особливо серед молодіжної аудиторії.
1.2.5. Сприяти розвитку зв’язків між молодіжною та дитячою аудиторією, забезпечити підтримку заходів, що реалізуються молодіжними об’єднаннями/ініціативними групами для дітей (конкурси, свята, шефська допомога дитячим закладам від молоді, туристичні походи тощо).
1.2.6. Провести аналіз відповідності міської мережі освітніх закладів потребам громади, розробити та вжити заходи щодо її оптимізації.
1.2.7. Забезпечити підвищення рівня безпеки навчальних закладів.
1.2.8. Забезпечити виконання Закону України «Про освіту» для всіх дітей міста, в тому числі, дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування в навчальних закладах міста.
1.2.9. Інфраструктурно забезпечити та впровадити принципи інклюзивної освіти.
1.2.10. Впровадити громадський контроль якості освітніх послуг, зокрема через створення системи «Наглядових рад» для моніторингу роботи освітніх закладів міста.
1.2.11. Сприяти створенню у місті міжшкільного центру комп’ютерного та виробничого навчання.
1.2.12. Розробити та впровадити систему підтримки створення приватних освітніх закладів.
1.2.13. Провести аналіз відповідності міської мережі закладів освіти міста потребам громади, вжити заходи щодо їх оптимізації.
1.2.14. Забезпечити підвищення рівня безпеки закладів освіти міста.
1.2.15. Інфраструктурне забезпечення та впровадження принципів інклюзивної освіти.
1.2.16. Запровадити  громадський контроль якості освітніх послуг, зокрема, через створення системи «Наглядових рад» для моніторингу роботи закладів освіти міста.

	1.3. Соціальний захист громадян
	1.3.1. Провести аналіз потреби громади у соціальних закладах підтриманого проживання (інтернати та будинки-інтернати для осіб похилого віку, ветеранів війни і праці; інтернати та будинки-інтернати для дорослих інвалідів з фізичними порушеннями; сімейні дитячі інтернати).
1.3.2. Дослідити можливості їх розміщення на території міста, насамперед, у депресивних районах, в яких є значний рівень незадіяного в економічній діяльності населення, задовільний рівень екологічного стану, наявність комфортних природних умов проживання та можливості забезпечення продуктами харчування місцевого виробництва.
1.3.3. Забезпечити створення/прийняття у в комунальну власність об’єктів соціального призначення, їх переоснащення та введення в експлуатацію для забезпечення соціального захисту громадян.
1.3.4. Розробити та впровадити систему підтримки створення приватних закладів підтриманого проживання.
1.3.5. Виявити та проаналізувати загрози безпеці особистості та місту; проаналізувати причини, умови і чинників загострення існуючих загроз, вжиття заходів до їх мінімізації та усунення.
1.3.6. Забезпечити ведення безперервного моніторингу та оцінки реального стану безпеки міста за всіма видами загроз.
1.3.7. Розробити міські нормативні акти, спрямовані на розвиток комплексної системи забезпечення безпеки міста.
1.3.8. Розробити та вжити заходи щодо досягнення цільових параметрів безпеки міста.
1.3.9. Забезпечити виділення необхідних фінансових і матеріально-технічних ресурсів для здійснення заходів забезпечення безпеки.
1.3.10. Удосконалити координацію діяльності ОМС, правоохоронних органів, органів забезпечення безпеки і громадських організацій з протидії загрозам комплексної безпеки міста.
1.3.11. Забезпечити розвиток та ефективне функціонування загальноміської системи органів управління, сил і засобів до дій при виникненні надзвичайних ситуацій, пов'язаних з небезпекою для особистості, соціальних груп і міста в цілому.
1.3.12. Підтримувати в готовності зазначених сил і засобів для негайних дій при виникненні надзвичайних ситуацій.
1.3.13. Підвищити відповідальності керівників, власників потенційно небезпечних об'єктів за забезпечення безпеки персоналу і населення, що проживає поблизу таких об'єктів.
1.3.14. Сприяти формуванню громадської думки та активної позиції міської громадськості, населення міста в питаннях забезпечення безпеки.
1.3.15. Розроблення концепції громадського інформаційного пункту, тобто пункту доступу до інформаційних ресурсів, зокрема, ресурсів органів місцевого самоврядування, інформаційних баз публічних органів влади тощо; передбачити у концепції громадського інформаційного пункту можливість здійснення Інтернет-запитів, звернень тощо від жителів міста та створення Інтернет-приймальні.
1.3.16. Ініціювати створення і координувати діяльність ініціативної групи щодо створення громадської ради.
1.3.17. Провести інформаційно-роз’яснювальну роботу щодо мети і порядку проведення громадської експертизи, в тому числі громадської антикорупційної експертизи; забезпечити методичну допомогу щодо організації процесу громадської експертизи; забезпечити широке висвітлення результатів проведених громадських експертиз.
1.3.18. Забезпечити широке висвітлення намірів ОМС взяти участь у конкурсах проектів, які проводяться для органів влади; забезпечити розроблення та розповсюдження інформації про пропозиції ОМС до громадських об’єднань та підприємницьких структур міста щодо умов партнерства у зазначених проектах; забезпечити для представників ІГС та підприємницьких структур рівні можливості стати партнерами у проектах, які готуються та подаються на конкурси ОМС.
1.3.19. Забезпечити широке розповсюдження ідеї соціального партнерства у місті, в тому числі через сайт міської ради, ЗМІ, круглі столи, брифінги тощо, а також через інформаційно-комунікаційні канали Ради директорів, Ради підприємців, громадської ради у разі її створення.
1.3.20. Розробити та запровадити систему громадського контролю за дотриманням вимог техніки безпеки, соціального і фінансового забезпечення найманих працівників тощо на підприємствах міста.
1.3.21. Розробити та впровадити систему можливих місцевих преференцій (бюджетних кредитів, податкових пільг, муніципальних замовлень на виконання певних робіт, що оплачуються із місцевого бюджету, або виробництво продукції) для підприємств з високим рівнем соціально-трудових відносин.
1.3.22. Ініціювати створення громадських комітетів за сферами діяльності.
1.3.23. Зібрати пропозиції від ІГС щодо проведення круглих столів/семінарів/нарад з метою обміну досвідом та розповсюдження кращих практик міжсекторальної взаємодії на засадах партнерства; надати ІГС та підприємцям пропозиції від органів влади щодо заходів, в яких мають наміри взяти участь представники ОМС.
1.3.24. Забезпечити широке розповсюдження інформації про заходи, що проводяться міськими ІГС для обміну досвідом та розповсюдження кращих практик міжсекторальної взаємодії на засадах партнерства; забезпечити надання організаційної, інформаційної та методичної допомоги ІГС при проведенні зазначених заходів.
1.3.25. Забезпечити організаційну та методичну підтримку участі представників міських ІГС у діяльності консультативно-дорадчих органів регіонального та державного рівнів, зокрема, просування інтересів громадськості міста Білгород-Дністровського.
1.3.26. Сприяти збереженню мережі дитячих закладів оздоровлення та відпочинку і недопущення їх перепрофілювання.
1.3.27. Налагодження координації роботи представників структурних підрозділів Комунальної установи  «Білгород-Дністровський територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг)», які є у складі оперативних штабів.
1.3.28. Вживати заходи щодо залучення додаткових коштів для фінансування літнього відпочинку та оздоровлення дітей.
1.3.29. Зміцнення матеріально-технічної бази закладів відпочинку та оздоровлення.
1.3.30. Проведення постійного аналізу і пропозицій на ринку праці та створення сприятливого середовища для забезпечення зайнятості молоді, у тому числі у вільний від навчання час.
1.3.31. Налагодження співпраці між службою зайнятості населення, підприємствами, установами та організаціями незалежно від форм власності, які можуть бути потенційними роботодавцями.
1.3.32. Забезпечення працевлаштування учнівської молоді, у тому числі вразливих категорій у вільний від навчання час.
1.3.33. Сприяння у реалізації права на забезпечення житлом учасників АТО, ООС та членів їх сімей.



У рамках даного пріоритету в місті функціонують наступні цільові програми: 
· Міська цільова програма «Забезпечення прав дитини на 2021-2023 роки»;
· Програма «Розвиток освіти, фізичної культури та спорту міста Білгород-Дністровського на 2021 – 2023 роки»;
· Програма соціально-економічного та культурного розвитку міста Білгород-Дністровського на 2020 – 2022 роки;
· Програма «Культура Білгорода-Дністровського на 2021-2023 роки»;
· Міська Программа «Забезпечення надання пільг з послуг звязку та інших передбачених законодавством пільг» на 2021-2023 р.р.;
· Міська цільова Программа «Соціальний захист» на 2021-2023 роки;
· Програма профілактики та протидії злочинності «Безпечне місто» на 2017-2022 роки;
· Програма сприяння призову громадян на строкову службу у Збройні Сили України та інших військові формування на 2019-2022 роки;
· Міська програма розвитку цивільного захисту, запобігання виникненню та ліквідації надзвичайних ситуацій в м. Білгород-Дністровському на 2018-2021 роки;
· Програма шефської допомоги військовим частинам Збройних Сил України на 2019-2022 роки;
· Програма висвітлення діяльності Білгород-Дністровської міської ради, її виконавчих органів та сприяння подальшому вдосконаленню інформаційної сфери міста на 2021-2023 роки;
· Програма фінансової підтримки громадської організації   міської Ради ветеранів війни, праці, Збройних Сил України на 2021-2023 роки;
· Міська цільова Програма «Соціальне таксі» на 2021 – 2023 р.р.;
· Програма забезпечення реалізації державної політики щодо захисту сімей з дітьми та підтримки молоді в місті  Білгород-Дністровському  на 2021-2023 роки;
· Про затвердження  Програми  забезпечення  мобілізаційної готовності міста Білгорода-Дністровського на 2020-2022  роки;
· Програма забезпечення житлом учасників бойових дій АТО.

4.2. Підтримка підприємництва та залучення інвестицій

Комплексна та гармонізована підтримка малого та середнього бізнесу та залучення інвестицій у реальний сектор економіки міста передбачає поетапний план дій по заохоченню та залученню інвестицій у реалізацію промислових бізнес-проєктів на земельних ділянках та об’єктах нерухомості, що належать міста.
У таблиці 4.2 наведені стратегічні, операційні цілі, а також завдання по другому пріоритету.
Таблиця 4.2
Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань міста по другому пріоритету «Підтримка підприємництва та залучення інвестицій»

	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. ПІДТРИМКА ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

	Операційні цілі
	Завдання

	2.1. Створення сприятливого інвестиційного клімату
	2.1.1. Забезпечити своєчасне оновлення та корегування каталогу інвестиційних пропозицій міських підприємств, а також розповсюдження інформації про інвестиційні пропозиції із задіянням всіх існуючих інформаційних каналів.
2.1.2. Визначити пріоритетні інвестиційні проєкти, для реалізації яких може бути надана методична, організаційна або фінансова підтримка, та забезпечити розповсюдження інформації про них із задіянням всіх існуючих інформаційних каналів.
2.1.3. Продовжити активну діяльність щодо підтримки встановлених зв’язків з інвесторами та налагодження нових, представлення економічного, інвестиційного та експортного потенціалу, промоції міста, зокрема, конкретних інвестиційних продуктів; а також щодо організації та участі у виставках, виставкових акціях, форумах, ярмарках, роуд-шоу, бізнес-зустрічах тощо.
2.1.4. Забезпечити виготовлення і підтримку інформаційних презентаційних ресурсів/матеріалів, зокрема, буклетів, компакт-дисків, флаєрів, постерів, інформаційних програм, плакатів, банерів, стендів, інвестиційних карт, веб-сайтів, інших презентаційних матеріалів про економічний потенціал, інвестиційний клімат, можливості залучення інвестицій в економіку міста; забезпечити їх переклад на іноземну мову та поширення серед потенційних інвесторів.
2.1.5. Розробити та впровадити систему заходів щодо підтримки інвесторів, зокрема, забезпечити оперативне отримання інвесторами необхідних для їх діяльності дозволів та погоджень, а також супровід інвестиційної діяльності; підготувати документи на окремі земельні ділянки, які пропонуються для продажу (надання в оренду) потенційним інвесторам.
2.1.6. Забезпечити спрощення процедур проходження інвестиційних проектів.
2.1.7. Розробити та запровадити систему місцевих гарантій для вітчизняних та іноземних інвесторів, а також пакет преференцій для реалізації інвестиційних проектів в пріоритетних для міста галузях.
2.1.8. Розробити пакет техніко-економічних обґрунтувань пріоритетних для міста інвестиційних проєктів.
2.1.9. Підготувати портфель проєктів для отримання фінансування з вітчизняних та міжнародних донорських організацій в пріоритетних для міста галузях/сферах діяльності.
2.1.10. Продовжити активну діяльність щодо підтримки встановлених міжнародних зв’язків та налагодження нових, щодо представлення культурного, економічного та туристичного потенціалу міста, зокрема, забезпечити участь делегацій міста у міжнародних форумах, виставках, ярмарках тощо.
2.1.11. Забезпечити налагодження контактів з торговими місіями, торговими палатами та представництвами закордонних держав; забезпечити організацію прийомів офіційних делегацій, представників міжнародних організацій, фінансових інституцій для вирішення можливих питань культурного та економічного співробітництва; проведення презентаційних заходів з представлення потенціалу міста в Україні та за кордоном, в тому числі на базі закордонних дипломатичних установ в Україні, дипломатичних представництв України за кордоном.
впровадження стандартів ISO та сертифікатів ЄС.
2.1.12. Розробити та забезпечити регулярне оновлення експортного профілю міста; забезпечити розповсюдження інформації про експортні можливості міських підприємств через напрацьовані інформаційні канали, зокрема, у містах-побратимах, через закордонні дипломатичні представництва тощо.
2.1.13. В рамках підписаних угод про співпрацю та партнерство між Білгород-Дністровським та містами-побратимами організувати та провести заходи, спрямовані на розвиток економічної співпраці та встановлення прямих ділових контактів між підприємствами Білгород-Дністровського та іноземними партнерами.

	2.2. Розбудова інфраструктури сприяння розвитку бізнесу
	2.2.1. Розробити інвестиційно-будівельну частину, яка представлятиме будівельні проекти та інвестиції в інфраструктуру, обсяги ремонту/відновлення/демонтажу та нового житлового будівництва.
2.2.2. Розробити економічну частину, що передбачає аналіз економічних ресурсів міста, виявлення пріоритетних напрямків/галузей економіки та розроблення проєктів активізації підприємств міста відповідно до зазначених пріоритетних галузей. Соціально-екологічну частину, що описуватиме завдання у сфері покращення довкілля та екологічної безпеки міста.
2.2.3. Забезпечити регулярний перегляд та аналіз міських програм та їх своєчасне корегування відповідно до змін у стані соціально-економічного та культурного розвитку міста.
2.2.4. Вивчити успішного вітчизняного і зарубіжного досвіду щодо організації галузевих та територіальних кластерів; забезпечити відпрацювання і впровадження найбільш ефективних механізмів створення і розвитку галузевих та територіальних кластерів, зокрема, через проведення семінарів, нарад, форумів тощо з метою обміну досвідом з іншими регіонами України.
2.2.5. Визначити потенційні галузеві та територіальні кластери, що мають потенціал для їх створення у місті (районі, області) на базі міських підприємств, а також можуть продемонструвати позитивну динаміку розвитку (логістика, будівництво, енергозберігаючі технології, відновлювальна енергетика, туризм, ІТ тощо) та кластерів, що відповідають 5-6 технологічним укладам (електронна промисловість, нано- та біотехнології тощо) з подальшою розробкою системи їх підтримки.
2.2.6. Визначити найбільш перспективні ринки для галузевих та територіальних кластерів, створення яких планується на базі міських підприємств; забезпечити розповсюдження інформації про найбільш перспективні ринки серед заінтересованих сторін.
2.2.7. Сформувати інформаційну базу товарів та послуг підприємств, асоційованих у галузеві та територіальні кластери, та забезпечити її розповсюдження на території України та за її межами.
2.2.8. Провести інформаційну кампанію з метою заохочення підприємств, асоційованих у галузеві та територіальні кластери, до участі в державних закупівлях; провести відповідні семінари та тренінги або сприяти участі підприємців в аналогічних короткотермінових навчальних програмах, які проводяться сторонніми організаціями.
2.2.9. Створити на інформаційних ресурсах міста інформаційно-консультаційну рубрику/сторінку, присвячену діючим грантовим та кредитним програмам для підприємств; забезпечити розповсюдження інформацій про регіональні програми/конкурси проектів/заходи, спрямовані на економічний розвиток Одеської області.
2.2.10. Забезпечити участь представників ОМС та місцевих бізнес-структур у семінарах, тренінгах, інших короткотермінових навчальних програмах з питань мобілізації фінансових ресурсів для економічного розвитку території.
2.2.11. Сприяти участі представників місцевих бізнес-структур у конкурсах проєктів, які проводяться органами влади на регіональному та державному рівнях, а також благодійними організаціями та іншими грантодавцями, зокрема іноземними; забезпечити інформаційну, організаційну та методичну підтримку при розробленні конкурсних пропозицій. 
2.2.12. Забезпечити спрощення процедур підключення підприємств до електромереж та інших комунікацій в частині повноважень місцевої влади; сприяти впорядкуванню надання дозволів на виконання проектних, електро- і газомонтажних робіт підприємцям міста, у яких є на це відповідні ліцензії та кваліфікаційні сертифікати.
2.2.13. Провести інвентаризацію регуляторних актів ОМС у сфері регулювання господарської діяльності та проаналізувати їх на предмет впливу на бізнес та відповідності чинному законодавству.
2.2.14. Забезпечити участь Ради підприємців та інших бізнес-асоціацій міста у процесі підготовки регуляторних актів ОМС у сфері регулювання господарської діяльності шляхом постійного інформування та проведення консультацій, нарад, круглих столів тощо.
2.2.15. Забезпечити навчання (обмін досвідом з іншими ОМС) представників ОМС та підприємницьких структур для отримання знань і вмінь використання АРВ в цілому і методики М-тесту зокрема у процесі підготовки регуляторних актів ОМС у сфері регулювання господарської діяльності.
2.2.16. Забезпечити фактичне проведення АРВ (включно з М-тестом) у процесі підготовки регуляторних актів ОМС у сфері регулювання господарської діяльності.
2.2.17. Забезпечити моніторинг фактичного проведення АРВ та регулярне інформування громадян про хід підготовки регуляторних актів, а також про проведення консультацій із громадськістю в рамках проведення М-тесту.
2.2.18. Здійснювати періодичний моніторинг ефективності роботи ОМС, відповідальних за видачу зазначених документів, та ЦНАП, зокрема шляхом регулярного опитування підприємців щодо якості послуг.
2.2.30. Забезпечити участь Ради підприємців та інших бізнес-асоціацій міста у процесі аналізу ефективності діяльності ЦНАП та врахування їх пропозицій щодо удосконалення цієї діяльності;
2.2.19. Проведення інвентаризації і оцінки ефективності наявних ресурсів для підтримки діючих та потенційних підприємців; розроблення переліку тих ресурсів, які необхідні для дієвої підтримки розвитку МСП.
2.2.20. Забезпечити умови для створення об’єктів інноваційної інфраструктури, діяльність яких буде спрямована на підтримку впровадження інновацій (бізнес-інкубаторів, промислово-технологічних зон, інвестиційно-інноваційних майданчиків тощо).
2.2.21. Забезпечити умови для створення об’єктів інноваційної інфраструктури, діяльність яких буде спрямована на підтримку старт-апів, передусім, в пріоритетних для міста галузях та сферах підприємницької діяльності, зокрема, на базі навчальних закладів міста.
2.2.22. Сприяти участі підприємців міста у семінарах, нарадах та інших заходах, що проводяться в Одеській області та інших регіонах України з метою обміну досвідом щодо впровадження інновацій та розвитку об’єктів інноваційної інфраструктури.
2.2.23. Сприяти поширенню діяльності створених об’єктів інноваційної інфраструктури на інші райони області шляхом проведення семінарів, виїзних нарад, навчань представників ОМС та бізнесу (зокрема, за участю представників ОТГ).
2.2.24. Забезпечити регулярний моніторинг навчально-тренінгових програм для власників бізнесу і менеджерів із менеджменту, маркетингу, управління витратами, бухгалтерського обліку тощо, які проводяться в Одеській області та Україні у цілому, та інформування підприємців про можливості взяти в них участь.
2.2.25. Забезпечити регулярний моніторинг діяльності бізнес-асоціацій, консалтингових агенцій, громадських організацій Одеської області та України у цілому та інформування підприємців про можливості отримання бізнес-консультацій та впровадження сучасних методів управління бізнесом.
2.2.26. Забезпечити інформаційну підтримку (за можливістю частково фінансову) закордонних стажувань керівників та менеджерів суб’єктів малого і середнього підприємництва.
2.2.27. Забезпечити розміщення та регулярне оновлення на інформаційних ресурсах для підприємців навчальних матеріалів щодо розвитку підприємницьких навичок, інноваційного розвитку тощо, а також інформацію про організацію сучасних успішних бізнес-практик у країнах Європейського союзу.
2.2.28. Забезпечити підтримку громадських ініціатив, спрямованих на підвищення рівня освіти підприємців, їх правосвідомості, використання інноваційних інструментів створення та розвитку власного бізнесу.
2.2.29. Забезпечити регулярне вивчення та поширення успішного вітчизняного і іноземного досвіду створення та функціонування бізнес-асоціацій, сприяння обміну досвідом міських бізнес-асоціацій з аналогічними структурами Одеської області.
2.2.30. Сприяти залученню проектів технічної допомоги, спрямованих на підтримку розвитку бізнес-асоціацій.
2.2.31. Розробити та провести рекламно-інформаційну кампанію зі створення бізнес-асоціацій та популяризації їх діяльності із залученням всіх доступних інформаційних ресурсів.
2.2.32. Розробити та провести рекламно-інформаційну кампанію з метою покращення іміджу підприємців міста із залученням всіх доступних інформаційних ресурсів.
2.2.33. Продовжити започатковане щорічне проведення конкурсу «Кращий підприємець року міста Білгород-Дністровського» за номінаціями.
2.2.34. Продовжити започатковану діяльність щодо розвитку «Фонду підтримки підприємництва», зокрема, щодо проведення заходів з метою залучення жінок та молоді до підприємницької діяльності, сприяння створенню сімейного бізнесу.

	2.3. Обмежене безробіття та еластичний і стабільний ринок праці
	2.3.1. Продовжити започатковану діяльність щодо залучення молодих спеціалістів на підприємства міста, зокрема, регулярно проводити «День відкритих дверей» на успішних підприємствах міста, заохочувати підприємства міста брати на виробничу практику студентів ВНЗ та ПТНЗ, здійснювати спільні з навчальними закладами заходи, які допоможуть студентам ознайомитися з кращими бізнес-практиками, а роботодавцям – підібрати кадри для своїх підприємств; сприяти створенню виробничих (інноваційних) майданчиків на базі міських підприємств;
2.3.2. Продовжити започатковану діяльність щодо залучення молоді до підприємницької діяльності, зокрема, забезпечити поширення інформації про успішні практики молодіжного підприємництва, проведення конкурсів та/або сприяння участі молоді міста у конкурсах бізнес-проектів.
2.3.3. Встановити тісну співпрацю/партнерство між міськими підприємствами та навчальними закладами Одеської області з метою корегування навчальних програм ВНЗ та ПТНЗ відповідно до потреб міського ринку праці; провести аналіз ефективності діяльності Центру зайнятості та провести її оптимізацію з метою запровадження такого формату, який би передбачав перепідготовку кадрів відповідно до потреб підприємств міста.
2.3.4. Забезпечити вивчення успішного вітчизняного досвіду соціально-економічної адаптації учасників АТО та ВПО, визначити можливості міста та оптимальні механізми залучення учасників АТО та ВПО до підприємницької діяльності.
2.3.5. Забезпечити обмін досвідом з іншими регіонами України щодо способів залучення учасників АТО та ВПО до підприємницької діяльності; встановити зв’язки з організаціями (донорськими, громадськими, фондами міжнародної технічної допомоги тощо) з метою обміну інформацією, участі у розробленні програм соціально-економічної адаптації учасників АТО та ВПО та реалізації їх у місті.
2.3.6. Започаткувати проведення спеціалізованих семінарів та тренінгів для учасників АТО та ВПО з питань розвитку підприємництва, зокрема, участі у конкурсах проектів щодо залучення коштів міжнародної технічної допомоги; сприяти участі учасників АТО та ВПО у семінарах, тренінгах, інших короткотермінових навчальних програмах, які проводяться сторонніми організаціями на території України з метою залучення їх до підприємницької діяльності.



У рамках даного пріоритету в місті функціонує Програма розвитку та підтримки малого і середнього підприємництва у м. Білгород-Дністровському на 2019-2021 роки.

4.3. Туристично-рекреаційна діяльність як запорука добробуту міста

У таблиці 4.3 наведені стратегічні, операційні цілі, а також завдання по третьому пріоритету.
Таблиця 4.3
Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань громади по третьому пріоритету «Туристично-рекреаційна діяльність як запорука добробуту міста»
	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ЗАПОРУКА ДОБРОБУТУ МІСТА

	Операційні цілі
	Завдання

	3.1. Визначення туристичних локацій міста
	3.1.1. Проведення інвентаризації нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини, у тому числі: збір документальної інформації щодо визначених об’єктів та їх характеристик; фото/відеофіксація; історична довідка; технічний стан; інформація про власників.
3.1.2. Створення інтегрованої бази даних нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини, у тому числі: визначення технічних вимог до створюваної бази даних; видів об’єктів, які до неї заносяться; перелік їх характеристик; внесення інформації до бази даних та створення інтерактивної карти для візуалізації об’єктів з прив’язкою до їх місця розташування.
3.1.3. Підготовка пропозицій про необхідність протиаварійних та реставраційних робіт, капітального або поточного ремонту нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини. Розроблення/оновлення відповідної проєктно-кошторисної документації.
3.1.4. Розроблення за участю всіх заінтересованих сторін портфеля проектів виконання протиаварійних та реставраційних робіт, капітального або поточного ремонту нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини за формами, пропонованими конкурсами проектів (ДФРР або секторальної підтримки ЄС тощо).
3.1.5. Провести інвентаризацію міських програм та планів, спрямованих на соціально-економічний, культурний і просторовий розвиток міста, та їх аналіз на предмет можливості внесення змін відповідно до портфеля проектів відродження нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини міста.
3.1.6. Ввести необхідні зміни/доповнення до зазначених документів, а також забезпечити щорічне подання певних проєктів портфеля на відповідні конкурси проєктів, тим самим забезпечуючи їх оптимальне поетапне фінансування та виконання.
3.1.7. Забезпечити щорічне оновлення портфеля проєктів відродження нерухомих об’єктів культурно-історичної спадщини міста відповідно до змін умов їх реалізації.
3.1.8. Проведення за участю всіх заінтересованих сторін (науковців, громадських організацій, навчальних закладів міста тощо) дослідження з метою виявлення нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини (казок, легенд, пісень, обрядів, вірувань, традицій тощо); створення історичних довідок щодо визначених об’єктів.
3.1.9. Створення інтегрованої бази даних нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини, у тому числі: визначення технічних вимог до створюваної бази даних; видів об’єктів, які до неї заносяться; перелік їх характеристик; внесення інформації до бази даних.
3.1.10. Підготовка пропозицій щодо використання нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини в культурних подіях/заходах, у процесі створення символічного образу міста, в туристичній діяльності та у рекламних заходах.
3.1.11. Забезпечити наявність у відкритому доступі інформації інтегрованої бази даних нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини та її періодичне оновлення.
3.1.12. Забезпечити координацію діяльності всіх заінтересованих сторін (зокрема, краєзнавчих дитячих гуртків або патріотичних громадських організацій міста) щодо оновлення інформації інтегрованої бази даних нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини.
3.1.13. Забезпечити використання нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини в культурних подіях/заходах, у процесі створення символічного образу міста, в туристичній діяльності та у рекламних заходах тощо.
3.1.14. Розроблення туристичних маршрутів та екскурсій з використанням даних інтегрованої бази даних нерухомих та нематеріальних об’єктів культурно-історичної спадщини міста (визначення видів турів та екскурсій, їх спрямованості (за видами туризму) та орієнтовної тривалості; розроблення схеми відповідних туристичних маршрутів та міських екскурсій, проведення переговорів з власниками туристичних об’єктів, які можуть бути включені в маршрути та отримання попередньої домовленості про співпрацю, розрахунок собівартості турів та розрахунок їх ринкової вартості). Забезпечити ведення електронного реєстру акредитованих гідів та гідів-перекладачів, які надають послуги на території міської громади.
3.1.15. Підготовка кадрового та документального супроводу турів та екскурсій (оформлення схем туристичних маршрутів та екскурсій; створення карт маршрутів та піктограм (візуалізація маршрутів з прив’язкою до місця розташування об’єктів показу та відвідування); оформлення документації екскурсовода та інформаційних довідок для туристів/екскурсантів).
3.1.16. Розроблення програми просування розроблених туристичних маршрутів та екскурсій (визначення оптимальних інформаційних каналів та розроблення рекламно-інформаційних повідомлень, вибір і встановлення попередніх домовленостей з партнерами щодо включення маршрутів/екскурсій до регіональної туристичної мережі).
3.1.17. Забезпечити реалізацію програми просування туристичних маршрутів/екскурсій та її періодичне оновлення.
3.1.18. Забезпечити координацію діяльності всіх партнерських організацій, задіяних на маршрутах/в екскурсіях, а також контроль якості обслуговування та контроль задоволеності туристів/екскурсантів.
3.1.19. Забезпечити періодичне оновлення/удосконалення розроблених туристичних маршрутів, екскурсій за участю всіх партнерських організацій та заінтересованих сторін.
3.1.20. Забезпечити використання розроблених туристичних маршрутів/екскурсій в культурно-масових подіях/заходах, зустрічах з делегаціями, зокрема, міст-побратимів тощо (організація промо-турів).
3.1.21. Спільно з Інвестиційною радою при міському голові та представниками сторін, заінтересованих у розвитку туристичного потенціалу міста, провести інвентаризацію інвестиційних пропозицій міських підприємств туристичної галузі та їх аналіз на предмет відповідності бажаному комплексному туристичному продукту міста; ввести необхідні зміни/доповнення до каталогу інвестиційних пропозицій.
3.2.22. Забезпечити своєчасне оновлення та корегування каталогу інвестиційних пропозицій міських туристичних підприємств, а також розповсюдження інформації про інвестиційні пропозиції із задіянням всіх існуючих інформаційних каналів.
3.2.23. Визначити пріоритетні інвестиційні проєкти з розвитку туристичної інфраструктури міста, для реалізації яких може бути надана методична, організаційна або фінансова підтримка, та забезпечити розповсюдження інформації про них із задіянням всіх існуючих інформаційних каналів.
3.2.24. Підготувати портфель проєктів створення об’єктів туристичної інфраструктури, пріоритетних для міста, розбудови територіального кластеру еногастрономічного туризму для залучення підприємців сфери виноробства та харчування, отримання фінансування з вітчизняних та міжнародних донорських організацій.
3.2.25. Забезпечити надання консультацій заявникам (підрозділам виконавчого комітету, комунальним та комерційним підприємствам) щодо підготовки та реалізації проектів створення об’єктів туристичної інфраструктури, в тому числі міжнародної технічної допомоги.
3.2.26. Забезпечити співфінансування дольової участі міської ради у реалізації проектів створення об’єктів туристичної інфраструктури на кошти міжнародної технічної допомоги.

	3.2. Брендування та диверсифікація туристичного простору міста
	3.2.1. Розроблення серії взаємодоповнюючих навчальних заходів різних форматів (навчальний семінар, науково-практична конференція, дискусійний стіл, тренінг, семінар з обміну досвідом з іншими містами України, тощо) з метою надбання усіма заінтересованими сторонами теоретичних знань та практичних навичок використання інструментів територіального маркетингу. Організація і проведення навчальних заходів із забезпеченням участі всіх заінтересованих сторін – представників ОМС, громадськості, бізнес-кіл, науковців, практиків та ін.
3.2.2. Визначення довготривалих конкурентних переваг міста.
3.2.3. Дослідження цільових груп споживачів міського сукупного продукту (мешканці міста, бізнес, бажані відвідувачі, інвестори, ОМС та органи публічної влади області), визначення їх потреб та уподобань.
3.2.4. Розроблення оптимальних для міста інструментів просування сукупного територіального продукту з урахуванням міських конкурентних переваг та інтересів цільових груп споживачів.
3.2.5. Провести інвентаризацію міських програм та планів соціально-економічного розвитку та їх аналіз на предмет відповідності їх заходів комплексу маркетинг-мікс.
3.2.6. Ввести необхідні зміни/доповнення до міських програм та планів соціально-економічного розвитку, забезпечити узгодження їх заходів щодо просування території.
3.2.7. Розробити «дорожню карту» виконання міських програм/планів в контексті здійснення заходів щодо просування території (сукупного територіального продукту), тим самим забезпечуючи оптимальне поетапне виконання/фінансування комплексу маркетинг-мікс.
3.2.8. Забезпечити регулярний перегляд та аналіз міських програм та їх своєчасне корегування відповідно до змін у стані соціально-економічного та культурного розвитку міста та змін зовнішнього середовища.
3.2.9. Ввести до штату виконавчого комітету Білгород-Дністровської міської ради посаду для залучення фахівця-маркетолога.
3.2.10. Сприяти створенню організації, основним завданням якої буде формування позитивного іміджу міста, просування сукупного міського продукту, рекламування його конкурентних переваг і потенціалу, утримання інформаційних центрів (для інвесторів, туристів, партнерів та ін.).
3.2.11. Організація конкурсу (регіонального або всеукраїнського) бренду міста, в тому числі підготовка документального супроводу (визначення умов проведення конкурсу) конкурсною комісією; підготовка тексту оголошення про проведення конкурсу, розміщення оголошення.
3.2.12. Проведення конкурсу, в тому числі: збір матеріалів учасників конкурсу; відбір та підготовка матеріалів для розміщення на сайті; розміщення відібраних макетів логотипу та слоганів на сайті Білгород-Дністровської міської ради; проведення голосування; визначення та нагородження переможців.
3.2.13. Розроблення концепції популяризації та розвитку бренду міста, в тому числі комплексу дій щодо переосмислення і популяризації територіальної символіки та спонукання місцевої громади до генерації іміджевих ідей та проєктів.
3.2.14. Провести інвентаризацію презентаційних матеріалів, призначених для позиціонування та просування міста, та ввести необхідні зміни/доповнення з урахуванням бренду міста.
3.2.15. Забезпечити розповсюдження логотипу, фірмового стилю та символіки міста, використовуючи всі доступні інформаційно-рекламні канали: мережа Інтернет, засоби масової інформації, міське середовище, сувенірна продукція, туристичні агентства тощо.
3.2.16. Встановити партнерські відносини з місцевими рекламними та дизайнерськими фірмами для розкручування міського бренду.
3.2.17. Забезпечити використання міського бренду при проведенні культурно-масових, спортивних, святкових заходів у місті та при презентації міста на регіональному, державному та світовому рівнях.
3.2.18. Розробити та впровадити комплекс дій щодо заохочення місцевих виробників до використання туристичного бренду міста щодо реалізації продукції/послуг, а також в рекламній діяльності.
3.2.19. Дослідження ринку туристичних послуг (дослідження світових тенденцій на ринку, дослідження вітчизняного ринку туристичних послуг; аналіз туристичних потоків; сегментація ринку, визначення частки ринку).
3.2.20. Дослідження потенційних споживачів (кількісне дослідження споживачів, якісне дослідження споживачів, в тому числі опитування/анкетування, дослідження фокус-груп; сегментація споживачів; оцінка перспективних вимог споживачів).
3.2.21. Конкурентний аналіз (класифікація і сегментація конкурентів, визначення конкурентної позиції, конкурентної ситуації на ринку; оцінка конкурентоспроможності).
3.2.22. Бенчмаркінг (визначення та аналіз діяльності найбільш успішних конкурентів, порівняльна оцінка сильних та слабких сторін, визначення та оцінка можливостей застосування кращого досвіду, методів та технологій).
3.2.23. Визначення оптимального складу комплексного міського туристичного продукту: видів і типів туристичних маршрутів та екскурсій; об’єктів показу (туристичних об’єктів підвищеної привабливості); видів масових заходів (фестивалів, квестів тощо).
3.2.24. Розроблення маркетингової стратегії туризму міста (визначення домінуючих принципів, конкретних цілей маркетингу на тривалий період і відповідних рішень щодо вибору та агрегуванню засобів (інструментів) маркетингу).
3.2.25. Розроблення програми маркетингу (визначення: якісних та кількісних характеристик туристичного продукту/послуг (асортимент, якість, стандарти обслуговування тощо); формування ціни/цінової політики; визначення основних каналів та інструментів продажу туристичного продукту/послуг; визначення методів стимулювання збуту).
3.2.26. Розроблення програми рекламної та PR кампанії (розробка інформаційної суті рекламного звертання; планування об’єму та тривалості рекламного звертання; планування проведення рекламних заходів; планування засобів поширення рекламної інформації; планування бюджету на проведення реклами; формулювання рекламної стратегії; розроблення програми PR заходів).
3.2.27. Розробка дизайну інформаційного порталу (створення дизайну інформаційного порталу відповідно до вимог до оформлення сайту наведеними в ТЗ: створення основної ідеї й базового дизайну інформаційного порталу з використанням наданих логотипів й інших текстових і графічних матеріалів, а також з наданням консультацій по визначенню концепції дизайну).
3.2.28. Верстка шаблонів HTML-сторінок інформаційного порталу (нарізка й оптимізація графіки, що повторюється на всіх сторінках, верстка шаблона початкової сторінки інформаційного порталу, верстка шаблонів ключових сторінок інформаційного порталу). Заповнення контенту (обробка графічного і текстового матеріалу та заповнення каталогу). Технічна реалізація і тестування інформаційного порталу.
3.2.29. Розроблення мобільного додатка.
3.2.30. Забезпечити контент-оптимізацію інформаційного порталу (професійне написання та оформлення текстів з урахуванням алгоритмів роботи пошукових систем, а також подальше внесення змін, зокрема: визначення цільової аудиторії і ніші ресурсу; аналіз рейтингу інформаційного порталу; підбір і аналіз ключових запитів з урахуванням їх популярності та конкуренції; оптимізація сторінок інформаційного порталу; оптимізація структури url-посилань; складання описів для реєстрації в пошукових системах, рейтингах і каталогах; додавання інформаційного порталу в каталоги; реєстрація в популярних соціальних мережах і блогах).
3.2.31. Забезпечити підтримку відвідуваності інформаційного порталу (ведення блогів (регулярна публікація інформаційних матеріалів з тематики Інтернет-ресурсу в соціальних мережах і блогах); активність на тематичних ресурсах і форумах (регулярне ведення тематичних обговорень із зазначенням посилання на інформаційний портал).
3.2.32. Забезпечити реалізацію рекламної та PR кампанії за розробленою програмою та проведення рекламно-інформаційних турів для представників ЗМІ, туроператорів та турагентів України та з-за кордону, просування міста Білгород-Дністровський  як туристично привабливого міста через канали поширення інформації і створення якісного мультимедійного контенту, що сприяє формуванню позитивного туристичного іміджу міста, збільшення кількості внутрішніх та іноземних туристів.
3.2.33. Організувати спеціалізовані семінари, наради, конференції тощо для власників та менеджерів туристичних підприємств міста щодо можливостей їх входження до туристичних кластерів Одеської області та України.
3.2.34. Сприяти проведенню бізнес-форумів, семінарів тощо, які організовуються бізнес-структурами міста або сторонніми організаціями та спрямовані на розповсюдження інформації про створення та розвиток туристичних кластерів і розширення сфери їх впливу, передусім, на територію Бесарабії.
3.2.35. Сформувати інформаційну базу товарів та послуг туристичних підприємств та забезпечити її розповсюдження на території України та за її межами.
3.2.36. Сприяти участі туристичних підприємств у конкурсах проєктів, які проводяться органами влади на регіональному та державному рівнях, а також благодійними організаціями та іншими грантодавцями, зокрема іноземними; забезпечити інформаційну, організаційну та методичну підтримку при розробленні конкурсних пропозицій.
3.2.37. Забезпечити залучення туристичних підприємств як партнерів до розроблення та реалізації проектів, що подаються на відповідні конкурси для органів влади – секторальної підтримки ЄС, ДФРР тощо.
3.2.38. Продовжити започатковану діяльність щодо залучення молодих спеціалістів у туристичний бізнес, зокрема, регулярно проводити «День відкритих дверей» на успішних туристичних підприємствах міста, заохочувати туристичні підприємства підприємства міста брати на виробничу практику студентів ВНЗ та ПТНЗ, здійснювати спільні з навчальними закладами заходи, які допоможуть студентам ознайомитися з кращими бізнес-практиками, а роботодавцям – підібрати кадри для своїх підприємств; сприяти створенню виробничих (інноваційних) майданчиків на базі міських підприємств для реалізації інноваційних проектів в сфері туризму.
3.2.39. Сприяти доступу туристичних підприємств до природних та виробничих ресурсів.
3.2.40. Забезпечити підготовку та підвищення кваліфікації туристичних кадрів (гідів-перекладачів, працівників готельно-ресторанного та курортно-рекреаційного комплексу тощо) підвищить рівень сервісу та якості надання туристичних послуг, що сприятиме збільшенню кількості туристів.

	3.3. Ефективна рекреаційна діяльність та охорона здоров’я
	3.3.1. Забезпечити реалізацію реформи медичної галузі у місті на засадах загальної практики сімейної медицини, в тому числі організувати систему надання первинного рівня медичної допомоги населенню через мережу створених Центрів первинної медико-санітарної допомоги з амбулаторіями загальної практики-сімейної медицини.
3.3.2. Провести дослідження потреб закладів охорони здоров’я в матеріально-технічному переоснащенні, визначити обсяги фінансування та здійснити пошук джерел ресурсів.
3.3.3. Створити систему інформаційної підтримки здорового способу життя, сприяти впровадженню принципів пріоритетності профілактичної медицини.
3.3.4. Впровадити громадський контроль якості медичних послуг, зокрема через створення системи «Наглядових рад» для моніторингу роботи лікувальних закладів первинного та вторинного рівня медичної допомоги.



У рамках даного пріоритету функціонує Комплексна програма розвитку туризму м. Білгород-Дністровського на 2021-2023 роки та Міська цільова програма «Здоров’я на 2019-2023 рр.»

4.4. Розвиток інфраструктури та благоустрій

В даному пріоритеті передбачається здійснити сприяння розвитку транспортно-логістичної інфраструктури міста та транспортного сполучення. Для цього керівництво м. Білгород-Дністровського передбачає розробити відповідну комплексну Програму, стратегічною ціллю якої повинно бути досягнення інтеграції між містом Білгород-Дністровським та туристичними центрами Одеської області за допомогою водного транспорту. Також в рамках цієї стратегічної цілі передбачено комплекс дій по покращенню благоустрою міста.
 У таблиці 4.4 наведені стратегічні, операційні цілі, а також завдання по першому пріоритету.
Таблиця 4.4
Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань громади по четвертому
пріоритету «Розвиток інфраструктури та благоустрій»
	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4. РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ ТА БЛАГОУСТРІЙ

	Операційні цілі
	Завдання

	4.1. Модернізація та інтеграція міської транспортної інфраструктури
	4.1.1. Розробити план дій щодо модернізації транспортної системи міста, в тому числі визначити комплекс інноваційних заходів, спрямованих на поліпшення роботи громадського транспорту та розвиток інших видів транспорту.
4.1.2. Розробити комплексну схему організації дорожнього руху (КСОДР) міста.
4.1.3. Забезпечити оновлення рухомого складу громадського транспорту та транспортної інфраструктури; впровадження електронного квитку та інших складових системи електронного управління громадським транспортом.
4.1.4. Здійснити реконструкцію існуючої автостанції з облаштуванням критих перонів; благоустрій автостанцій до належного технічного стану з впровадженням сучасного інформаційного забезпечення; здійснити оптимізацію мережі автобусних маршрутів у всіх видах сполучення.
4.1.5. Здійснити оптимізацію дорожнього руху, забезпечити модернізацію системи світлофорів, дорожніх розв’язок, створити мережу паркінгів у громадських місцях; впровадити автоматизовану систему керування дорожнім рухом (АСКДР).
4.1.6. Забезпечити продовження діяльності щодо подальшої реконструкції, будівництва і підтримки в належному стані міських доріг; в тому числі розширення зелених смуг вздовж автомагістралей з високою інтенсивністю транспортних потоків для зниження ступеню пилового забруднення урболандшафту, а також забезпечення руху пішоходів.
4.1.7. Упорядкувати систему розміщення АЗС, СТО, гаражів з дотриманням санітарних вимог щодо їх розташування.

4.1.8. Забезпечити обладнання контрольно-регулювальних пунктів (КРП) новими сучасними приладами контролю викидів СО, СН, талонами токсичності.
4.1.9. Розроблення та проведення інформаційно-просвітницької кампанії з метою заохочення населення, передусім, молоді до використання велосипеда як альтернативного, екологічно безпечного виду міського транспорту.
4.1.10. Дослідження інтенсивності велосипедного руху територією міста та розроблення схеми велосипедних доріжок та паркінгів.
4.1.11. Облаштування велосипедних доріжок та паркінгів у місцях високої інтенсивності велосипедного руху, зокрема, біля загальноосвітніх шкіл та технікумів, торговельних майданчиків, публічних зон.
4.1.12. Визначити потреби туристів та мешканців міста щодо використання водного транспорту та оптимального розміщення стоянок маломірних суден.
4.1.13. Розробити та затвердити нормативні документи щодо використання водного транспорту та організації пасажирських перевезень.
4.1.14. Розробити проєкти (в тому числі технічну документацію) формування берегової інфраструктури водного транспорту.
4.1.15. Забезпечити поетапне введення в дію водного транспорту.
4.1.16. Утримання дорожньо-мостового господарства, у тому числі: виконання капітального, поточного та ямкового ремонту доріг та тротуарів, нанесення дорожньої  розмітки, придбання та встановлення нових, ремонт та заміна існуючих дорожніх знаків, встановлення нових, ремонт та поточне утримання існуючих зупинкових комплексів громадського транспорту, утримання закритої дощової каналізації існуючої вулично-дорожньої мережі тощо.

	4.2. Забезпечення комфортного та привабливого міського простору
	4.2.1. Забезпечити охорону культурно-історичних та археологічних пам’яток, зокрема, контроль господарської діяльності в Першій та Другій зонах охорони археологічного культурного шару середньовічної фортеці і залишків античного міста Тіра; встановити відповідальність у разі порушення законодавства у сфері охорони об’єктів культурної спадщини міста.
4.2.2. Забезпечити контроль за станом благоустрою та утриманням територій, інженерних споруд та об'єктів, підприємств, установ та організацій, їх озелененням, охороною зелених насаджень, водних об'єктів тощо; встановити відповідальність у разі порушення законодавства у сфері благоустрою міста.
4.3.3. Розробити та впровадити стандарти корпоративного управління в усіх комунальних підприємствах, що перебувають у власності територіальної громади та підпорядковані виконавчим органам міської ради.
4.3.4. Розробити проекти/ програми реструктуризації та модернізації сервісних комунальних підприємств міста; провести інвентаризацію підприємств/об’єктів комунальної власності на предмет доцільності їх передачі в приватну власність на засадах публічно-приватного партнерства, розробити відповідні проектні пропозиції та вжити заходи щодо їх реалізації.
4.3.5. Здійснити аналіз фінансової діяльності комунальних підприємств та запропонувати заходи, які матимуть позитивний вплив на результат роботи (зокрема, підвищення рівня збору платежів, зниження втрат у мережі, запобігання незаконному споживанню, збільшення обліку виробництва, зменшення викидів речовин, що забруднюють навколишнє середовище).
4.3.6. Впровадити систему порівняльного аналізу (бенчмаркінгу) для покращення діяльності комунального сектора на регіональному та/або національному рівні та стандартів систем якості, схвалених ЄС, здійснення відповідної сертифікації підприємств комунальної власності.
4.3.7. Оптимізувати управління кадровою політикою, забезпечити відбір працівників комунальних підприємств і бюджетних установ міста на основі професійної компетентності, постійне підвищення їхньої кваліфікації, об’єктивну атестацію та формування резерву кадрів і в підсумку – підвищення якісного кадрового складу цих закладів.
4.3.8. Дослідження та оцінювання функціональності забудови існуючих публічних зон із визначенням переважних функцій (культурна, офісна, житлова) та оцінкою їх домінантності.
4.3.9. Дослідження та оцінювання функціональності фасадів (активності, дружності, нейтральності, нудності) фасадів, їх послідовності, співвідношення та домінантності.
4.3.10. Дослідження відкритості та доступності території (наявність закритих для доступу територій – найчастіше, офісних; наявність відкритого простору та ширини огляду).
4.3.11. Дослідження і оцінка достатності площ зелених зон та водойм.
4.3.12. Дослідження і оцінка функціональності соціальної інфраструктури (місць для сидіння, доріжок для прогулянок і якості їх покриття, дитячих та спортивних майданчиків, фуд-кортів тощо).
4.3.13. Дослідження та оцінка ступеню конфліктності території публічних зон (конфлікти між пішоходами та транспортом, офісами та кафе, торговельними майданчиками та зонами відпочинку тощо).
4.3.14. Забезпечити підготовку та впровадження нормативних актів щодо впорядкування розміщення та змісту рекламних об’єктів.
4.3.15. Забезпечити створення муніципальних рекламних площ/збереження муніципальної власності на рекламні площі.
4.3.16. Забезпечити організацію рекламного простору через впровадження концепції «Муніципальний рекламний простір».
4.3.17. Розробити регламент розміщення рекламних об’єктів у місті.
4.3.18. Забезпечити впровадження єдиного ділового стилю міста з використанням положень міської бренд-платформи.
4.3.19. Забезпечити підготовку та впровадження нормативних актів щодо забезпечення доступності об’єктів комунальної та приватної власності для осіб з обмеженими можливостями.
4.3.20. Забезпечити створення технічних засобів доступності об’єктів для осіб з обмеженими можливостями (світлофорів, пандусів, вбиральнь, місць відпочинку тощо).
4.3.21. Забезпечити доступність міських публічних зон для осіб з обмеженими можливостями через впровадження концепції «Муніципальний публічний простір».
4.3.22. Сприяти наданню квартир для осіб з обмеженими можливостями на перших поверхах житлових будинків.
4.3.23. Забезпечення освітлення міста з використанням сучасних енергозберігаючих технологій, в тому числі декоративного освітлення.
4.3.24. Забезпечення належного озеленення міста, у тому числі проведення дезінсекції зелених багаторічних та однорічних насаджень, утримання існуючих зелених багаторічних та однорічних насаджень, придбання та висадження зелених багаторічних та однорічних насаджень.
4.3.25. Забезпечення належного утримання парків, скверів та зелених зон міста, у тому числі придбання та встановлення нових об’єктів та елементів благоустрою, ремонт та утримання об’єктів та елементів благоустрою, які розташовано на території парків, скверів та зелених зонах міста; придбання або виготовлення лавок та урн для розміщення на території парків, скверів та зелених зон міста; ремонт дорожнього покриття парків, скверів.
4.3.26. Оновлення парку спеціалізованої техніки для здійснення заходів з належного благоустрою міста.
4.3.27. Проведення відновлювальних та ремонтних робіт систем водопостачання та водовідведення та здійснення заходів із забезпечення населення питною водою належної якості.
4.3.28. Організаційно-просвітницькі та практичні заходи з ліквідації карантинних рослин.
4.3.29. Забезпечити заміну, модернізацію, капітальний ремонт, диспетчеризацію та технічну експертизу ліфтів у місті.
4.3.30. Забезпечити створення інституційного середовища та сприятливих умов для проведення та фінансування капітального ремонту з утепленням фасадів багатоквартирних будинків із залученням коштів їхніх співвласників.
4.3.31. Забезпечити GPS-моніторингу споживання палива транспортом комунальних підприємств з метою зменшення собівартості послуг, які враховуються під час визначення тарифів.
4.3.32. Забезпечити підтримку діяльності діючих ОСББ, ЖБК, приватних будинків шляхом організації навчання працівників виконавчих органів міської ради та прийняття участі у всеукраїнських та міжнародних  семінарах, проведення поточних  ремонтів житлових будинків, співпраця з міжнародними фінансовими установами та донорськими організаціями з  питань залучення коштів для розвитку тощо.

	4.3. Збалансований розвиток міста та порту
	4.3.1. Забезпечити нормативне використання земель відповідно до функціональних зон переважного використання, встановлених Генеральним планом міста Білгород-Дністровського; забезпечити контроль нового будівництва у місті, зокрема, перевірку якості містобудівної документації.
4.3.2. Продовжити започатковану діяльність щодо благоустрою міста, озеленення та утримання в належному стані прибудинкових територій, дворів, парків, площ, вулиць, кладовищ, обладнання дитячих і спортивних майданчиків, ремонту вулиць і тротуарів, інших об'єктів; визначити обсяги пайової участі власників будівель і споруд соціально-культурного, побутового, торгівельного та іншого призначення в утриманні об'єктів благоустрою та вжити заходів щодо їх дотримання.
4.3.3. Розроблення сценаріїв просторового розвитку міста з урахуванням його ідентичності та якості життя мешканців, здійсненності та життєздатності, зокрема, наявності фінансових, людських та матеріальних ресурсів; визначення оптимального сценарію.
4.3.4. Проаналізувати комплекс запропонованих проектів і заходів Генерального плану та ПДСЕРК м. Білгород-Дністровського до 2030 року щодо модернізації інженерних мереж на предмет можливості їх фінансування та вибору оптимальних джерел фінансування.
4.3.5. Забезпечити поетапне розроблення портфеля проєктів/проєктних пропозицій, відповідно до комплексу запропонованих проєктів і заходів Генерального плану та ПДСЕРК м. Білгород-Дністровського до 2030 року за вимогами конкурсів проєктів ДФРР та секторальної підтримки ЄС.
4.3.6. Забезпечити подання проєктів портфеля на конкурси проектів ДФРР та секторальної підтримки ЄС.
4.3.7. Забезпечити включення проектів портфеля, які не відповідають вимогам конкурсів та/або можуть бути реалізовані за рахунок коштів місцевого бюджету, до програм соціально-економічного і культурного розвитку м. Білгород-Дністровський та їх своєчасну реалізацію.
4.3.8. Ініціювати розроблення програми/здійснення заходів щодо відновлення діяльності водного транспорту створення відповідної інфраструктури (портопунктів) на регіональному рівні, передусім, відновлення пасажирських перевезень між рекреаційними зонами Одеської області.
4.3.9. Розроблення портфеля міні-проєктів щодо оптимізації існуючих міських публічних зон із урахуванням побажань та вимог стейкхолдерів, а також із забезпеченням участі у міні-проектах всіх заінтересованих сторін. Балансування портфеля проєктів, пріоритезація проєктів, розроблення графіку їх реалізації;
поетапна реалізація проектів портфеля.
4.3.10. Проведення конкурсу проєктних пропозицій створення міської набережної (зокрема, організації зеленої зони – гідропарку та створення яхтового комплексу/марини); визначення переможців.
4.3.11. Уточнення концепції багатофункціональної міської набережної, її складових та принципів і режиму її функціонування та здійснення підприємницької діяльності на її території (закладів торгівлі та громадського харчування).
4.3.12. Розроблення детального плану території та ТЕО на здійснення робіт з інженерної підготовки та захисту території набережної, а також акваторії.
4.3.13. Розроблення плану реалізації проекту поетапного створення об’єктів набережної; підготовка проектних пропозицій щодо створення локальних об’єктів набережної для участі у конкурсі проектів ДФРР та секторальної підтримки.
4.3.14. Реалізація проектів створення локальних об’єктів набережної.
4.3.15. Проведення конкурсу проєктних пропозицій створення міського багатофункціонального парку, визначення переможців.
4.3.16. Уточнення концепції багатофункціонального міського парку, його складових (атракцій) та принципів і режиму його функціонування.
4.3.17. Розроблення детального плану території та ТЕО на здійснення робіт з інженерної підготовки та захисту території парку.
4.3.18. Підготовка реєстру потенційних партнерів/учасників проекту, підготовка проектних пропозицій щодо створення локальних паркових атракцій, проведення переговорів та встановлення попередніх домовленостей.
4.3.19. Здійснення робіт з інженерної підготовки та захисту території парку.
4.3.20. Розроблення плану реалізації проекту шляхом поетапного створення паркових атракцій; реалізація проектів створення локальних паркових атракцій.
4.3.21. Розроблення та реалізація маркетингової стратегії, плану маркетингу та відповідних заходів проектного процесу; створення та запуск сайту.
4.3.22. Розроблення плану культурних і спортивних масових заходів на території парку.



	У рамках даного пріоритетного напрямку функціонують наступні міські програми: 
Цільова програма «Благоустрій території  міста Білгород-Дністровського на IV квартал 2021, 2022-2024 роки; 
- Програма сприяння створенню та підтримки діяльності діючих ОСББ, ЖБК, приватних будинків у місті Білгород – Дністровському на 2020-2025 роки (нова редакція);
- Цільова програма «Ефективне централізоване теплопостачання міста Білгород-Дністровського на 2021-2023 роки»;
- Цільова програма «Новорічне сяйво» міста Білгород – Дністровського на 2021-2023 роки;
- Цільова програма «Система GPS-моніторингу споживання палива транспортом комунальних підприємств міста Білгород-Дністровського на 2021-2022 роки»;
- Програма заміни, модернізації, капітального ремонту, диспетчеризації і технічної експертизи ліфтів в м. Білгород-Дністровський на 2014-2017 роки, подовженої до 2021 року; 
- Програма забезпечення житлом учасників АТО/ООС та членів їх сімей на 2020-2025 роки в м. Білгород-Дністровському; 
- Завершується дія програми утеплення багатоквартирних будинків «Тепле житло» на 2017-2021 рр. – враховуючи, що протягом терміну дії програми не було жодної реалізації в цьому напрямку, можливо краще не зазначати про неї у висновку.
4.5. Екологізація та відповідальне поводження з ресурсами

Питання екологізації економіки стає особливо актуальним, адже процеси деградації довкілля мають місце практично в усіх регіонах нашої держави, а змінене людиною навколишнє природне середовище впливає на суспільство в зворотному напрямку і не завжди позитивно. Передумовою збалансованості розвитку України є інтеграція екологічної політики, тобто узгодження на ранніх стадіях планування галузевих і природоохоронних цілей, завдань і заходів з метою пошуку можливостей їх взаємного підсилення та визначення природоохоронних пріоритетів там, де це необхідно.
У таблиці 4.5 наведені стратегічні, операційні цілі, а також завдання по п'ятому пріоритету.
Таблиця 4.5
Перелік стратегічних, операційних цілей та завдань громади по п'ятому пріоритету «Екологізація та відповідальне поводження з ресурсами»
	СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 5. ЕКОЛОГІЗАЦІЯ ТА ВІДПОВІДАЛЬНЕ ПОВОДЖЕННЯ З РЕСУРСАМИ

	Операційні цілі
	Завдання

	5.1. Свідоме використання природних ресурсів і розвиток відновлювальної енергетики
	5.1.1. З метою охорони атмосферного повітря сформувати санітарно-захисні зони (СЗЗ) основних підприємств шляхом розробки проектів облаштування СЗЗ, в т.ч. за рахунок повного або часткового використання внутрішнього простору виробничих територій; визначити порядок розробки і погодження проектів СЗЗ промпідприємств та встановити контроль за їх виконанням; можливість розміщення перспективної забудови на територіях, що входять до складу нормативних СЗЗ розглядати лише після отримання відповідного висновку державної санітарно-епідеміологічної експертизи.
5.1.2. З метою охорони водного басейну розробити технічну документацію із землеустрою щодо встановлення (відновлення) меж прибережної захисної смуги Дністровського лиману в натурі (на місцевості) на території м. Білгород-Дністровського; розробити проект водоохоронної зони Дністровського лиману відповідно до вимог Водного та Земельного кодексів України.
5.1.3. З метою охорони грунтiв: закриття частини діючих кладовищ, що вичерпали свої територіальні ресурси, та заборона підзахоронення в їх межах з метою зменшення СЗЗ; обов’язкове дотримання СЗЗ до житлової забудови при відведенні нових ділянок під кладовища; разом із рішенням про припинення нових захоронень розглядати можливість скорочення СЗЗ до 50 м від окремих ділянок кладовищ, для яких завершений кладовищний період, і які можна вважати закритими, з оформленням відповідного висновку.
5.1.4. З метою зниження забруднення природного середовища в районах садибної забудови встановити контроль за дотриманням санітарних вимог щодо обладнання та будівництва вигрібних ям, надвірних вбиралень, гноєсховищ, внесення мінеральних добрив, тощо.
5.1.5. Забезпечити дотримання санітарних вимог при новому будівництві та під час проведення реконструкцій громадських та житлових будівель; при проведенні будь-яких закупівель із бюджету міста, бюджетів комунальних підприємств, бюджетних організацій надавати перевагу тим організаціям / продукції / обладнанню, які забезпечують найбільш ефективний захист природного середовища; сприяти широкому застосуванню у місті (особливо при новому будівництві в рекреаційних зонах міста) локальних очисних міні-споруд.
5.1.6. Забезпечити обов’язкове розроблення енергетичних сертифікатів для будівель та їх урахування при проведенні капітальних ремонтів, оптимізації схеми теплопостачання, проведенні інформаційно-роз'яснювальної роботи тощо.
5.1.7. Забезпечити дотримання вимог щодо енергоефективності при новому будівництві та під час проведення реконструкцій громадських та житлових будівель.
5.1.8. Вдосконалити систему енергоменеджменту міста.
5.1.9. Проведення інвентаризації ресурсів сервісних комунальних підприємств міста на предмет виявлення можливостей створення на їх базі енергоаудиторської компанії/підрозділу; розроблення документального забезпечення діяльності підрозділу; здійснення матеріально-технічного і кадрового забезпечення діяльності підрозділу (в тому числі створення АСКОЕ); забезпечення безперервності циклу функціонування системи енергетичного менеджменту шляхом розроблення і прийняття відповідних рішень міської ради та наказами по комунальним підприємствам міста.
5.1.10. Забезпечити підтримку підприємств, діючих у сфері енероефективності, тепломодернізації, використання альтернативних джерел енергії; сприяти розвитку цих підприємств та їх виходу на регіональний ринок, передусім, Бесарабії; сприяти створенню відповідного кластеру.

	5.2. Цивілізоване поводження з побутовими відходами та мінімізація забруднення навколишнього середовища
	5.2.1. Аналіз міжнародного та вітчизняного досвіду щодо існуючих систем роздільного збору ТПВ. 
5.2.2. Аналіз можливостей міста щодо впровадження систем роздільного збору ТПВ (в тому числі аналіз потужностей та технічних можливостей КП, наявності підприємств з переробки ТПВ, наявності легальних та нелегальних пунктів прийому ТПВ тощо).
5.2.3. Розроблення і реалізація пілотного проекту впровадження системи роздільного збору певного виду ТПВ, придатного для переробки у певному районі міста; в тому числі реалізація заходів, що мотивують мешканців брати участь у пілотному проекті – конкурси районів міста, ОСББ, навчальних закладів, підприємств тощо з досить значним призовим фондом.
5.2.4. Аналіз міжнародного та вітчизняного досвіду щодо існуючих способів збору небезпечних ТПВ (батарейки, енергозберігаючі лампи, ртутні термометри тощо).
5.2.5. Аналіз можливостей міста щодо впровадження системи збору та утилізації небезпечних ТПВ; розроблення схеми оптимальних місць встановлення спеціалізованих контейнерів для небезпечних ТПВ.
5.2.6. Нанесення схеми місць встановлення спеціалізованих контейнерів для небезпечних ТПВ на карту міста та забезпечення її наявності у відкритому доступі.
5.2.7. Встановлення спеціалізованих контейнерів для небезпечних ТПВ за розробленою схемою та забезпечення безпечної їх утилізації.
5.2.8. Розроблення і проведення рекламно-інформаційної кампанії із задіянням всіх доступних інформаційних каналів (телевізійна реклама; реклама в інших ЗМІ; інтернет – реклама у соціальних мережах, SEO-просування, та ін.; установка рекламних біг-бордів), а також із залученням всіх заінтересованих сторін (акції, масові заходи «Чисте місто» тощо).
5.2.9. Розроблення і проведення пропагандистської кампанії (просвітницькі/виховні заходи в організаціях та освітніх закладах, в тому числі і в дитячих садках). 
5.2.10. Підвищення рівня суспільної екологічної свідомості: проведення науково-технічних конференцій і семінарів, організація виставок, конкурсів, фестивалів тощо, видання поліграфічної продукції з екологічної тематики, створення бібліотек, відеотек, фонотек.
5.2.11. Рекультивація  закритого полігону ТПВ по вул. Кочубинського.
5.2.12. Проектні роботи на будівництво (встановлення)  сортувальної лінії з відбором вторинної сировини).

	5.3. Набуття статусу «зелене портове місто»
	5.3.1. Ввести у практику «зелені закупівлі», коли при проведенні будь-яких закупівель із бюджету міста, бюджетів комунальних підприємств, бюджетних організацій, перевага віддаватиметься (із врахуванням відповідності іншим критеріям) тим організаціям / продукції / обладнанню, які забезпечують раціональне використання енергоресурсів.
5.3.2. Проаналізувати комплекс запропонованих проектів і заходів ПДСЕРК м. Білгород-Дністровського до 2030 року на предмет можливості їх фінансування та вибору оптимальних джерел фінансування.
5.3.3. Забезпечити поетапне розроблення портфеля проектів/проектних пропозицій, відповідно до комплексу запропонованих проектів і заходів ПДСЕРК м. Білгород-Дністровського до 2030 року за вимогами конкурсів проектів ДФРР та секторальної підтримки ЄС.
5.3.4. Забезпечити подання проектів портфеля на конкурси проектів ДФРР та секторальної підтримки ЄС;
5.3.5. Забезпечити включення проектів портфеля, які не відповідають вимогам конкурсів та/або можуть бути реалізовані за рахунок коштів місцевого бюджету, до програм соціально-економічного і культурного розвитку м. Білгород-Дністровський та їх своєчасну реалізацію.
5.3.6. Розроблення і проведення рекламно-інформаційної кампанії із задіянням всіх доступних інформаційних каналів (телевізійна реклама; реклама в інших ЗМІ; інтернет – реклама у соціальних мережах, SEO-просування, та ін.; установка рекламних біг-бордів), а також із залученням всіх заінтересованих сторін (акції, масові заходи тощо).
5.3.7. Розроблення і проведення пропагандистської кампанії (просвітницькі/виховні заходи в організаціях та освітніх закладах, в тому числі і в дитячих садках).
5.3.8. Підготовка та проведення конкурсів міні-проектів організацій з енергозбереження, використання альтернативних джерел енергії, теплозбереження та тепломодернізації об’єктів.



	У рамках даного пріоритетного напрямку функціонують наступні міські програми:
- Програма по локалізації та ліквідації амброзії полинолистої при виявленні на території міста Білгород-Дністровський протягом 2018 – 2022 років;
-	 Програма поводження  з твердими побутовими   відходами в м. Білгород-Дністровський  на період 2018-2022;
-	Цільова програма Питна вода міста Білгорода-Дністровського  на 2021-2023 роки.

РОЗДІЛ 5. МЕХАНІЗМ  ТА  ПРОЦЕДУРИ  РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ

5.1. Основні елементи механізму реалізації Стратегії

Стратегія розвитку м. Білгород-Дністровського містить уявлення про основні цілі та задачі за пріоритетами економічної та соціальної політики селищної ради, а також про найважливіші напрямки та заходи реалізації зазначених цілей на довгострокову перспективу. Стратегія розрахована на 8 років (2021-2027 роки). Успіх її реалізації залежить від того, наскільки стратегічне бачення буде переведено в управлінські дії міської ради, наскільки дійовим виявиться механізм, що забезпечує «баланс інтересів» та скоординовані дії учасників, що представляють різні сфери: влади,  бізнесу та некомерційного сектору, населення.
Для реалізації Стратегії мають використовуватися такі механізми: 
· організаційний;
· нормативно-правовий;
· фінансовий;
· соціальне  партнерство;
· інформаційний механізм.
Організаційний механізм реалізації Стратегії – це діяльність виконавчих органів міської ради з підготовки та реалізації документів, що мають бути розроблені на підставі Стратегії та Генерального плану розвитку міста. 
Основні інструменти механізму наведені на рис. 5.1.
Базовою одиницею реалізації Стратегії виступають проєкти. Затверджені проєкти формують портфель проєктів Стратегії. Проєкти включаються до портфелю за пропозиціями робочої групи. Робоча група розроблює проєкти, які передбачають: виділення земельних ділянок; надання коштів із бюджету міста або пільг за рахунок бюджету; залучення інвестицій. На засідання Робочої групи виносяться також соціально важливі проєкти, що вирішують проблеми мешканців м. Білгород-Дністровського. Усі інші проекти включаються до портфелю проєктів Стратегії за рішенням Робочої групи, узгодженим із заступником міського голови, що відповідає за певний напрям. 

Рис. 5.1. Інструменти організаційного механізму реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Проєкти складають ключовий портфель пропозицій розвитку міста. Серед запропонованих до реалізації проєктів можна виділити як ініціативні (монопроєкти), так і комплексні (мультіпроєкти), об'єднані певною метою.  Список реалізованих в рамках Стратегії проєктів має переглядатися один раз на рік відповідно до існуючої процедури. Ініціативні проєкти включаються в портфель розвитку міста на основі рішення відповідної фокус-групи при узгодженні з профільним заступником міського голови. 
Проєкти, що виносяться на засідання Робочої групи, підлягають експертизі. Експерти затверджуються Робочою групою. Експерт надає письмовий відгук щодо проєкту та виступає з співдоповіддю на засіданні Робочої групи. Проєкти, що мають особливе значення економічного та соціального розвитку міста, за рішенням Робочої групи відносяться до ключових проєктів Стратегії.
Проєкти, схвалені Робочою групою, розглядаються профільною постійною комісією міської ради та затверджуються її рішенням. 
Порядок процедури проходження експертизи поетапний (рис. 5.2).
Рис. 5.2. Порядок процедури проходження експертизи проєкту
У разі позитивного схвалення експертами Робоча група рекомендує проєкт на затвердження Виконавчого апарату м. Білгород-Дністровського.
Проєкти можуть бути включені до міських цільових програм. У цьому випадку вони затверджуються міською радою у складі зазначених програм. 
Мешканцям міста, суб’єктам господарювання може надаватися  допомога при підготовці проєктів.
Організаційний зв'язок документів  має забезпечуватися єдністю цілей та шляхів вирішення економічних та соціальних завдань у межах Стратегії розвитку міста.
Нормативно-правовий механізм реалізації Стратегії являє собою правове забезпечення інноваційних змін економічної діяльності та суспільного життя.
Основні інструменти механізму включають:
1. Розробку нових нормативно-правових актів міста, спрямованих на реалізацію Стратегії за всіма напрямками діяльності.
2. Підготовку законодавчих ініціатив з вдосконалення регіонального законодавства.
3. Підготовку пропозицій органам державної влади та управління з вдосконалення національного законодавства.
Фінансовий механізм реалізації Стратегії являє собою концентрацію фінансових ресурсів на пріоритетних напрямках розвитку міста.
Основні фінансові інструменти реалізації Стратегії наведені на рис. 5.3.

Рис. 5.3. Фінансові інструменти реалізації Стратегії м. Білгород-Дністровського
Механізм соціального партнерства – це сукупність відносин між усіма суб’єктами, діяльність яких зачіпає інтереси мешканців м. Білгород-Дністровського щодо формування стратегічних орієнтирів, які забезпечують життєдіяльність та розвиток міста, а також практики втілення цих орієнтирів в управління ним.
Основні інструменти механізму складають з:
1. Створення постійно діючих структур, що забезпечать участь громадськості у розробці та реалізації Стратегії (фокус-груп, робочих груп).
2. Вивчення громадської думки (через анкетування, опитування, інтерв’ю тощо).
3. Підготовку та проведення загальних заходів (конкурсів, виставок, ярмарок, конференцій, семінарів тощо).
4. Роботу з представниками різних соціальних структур та інститутів.
		Інформаційний механізм реалізації Стратегії має дуже важливе значення. Передбачається створення сторінки на офіційному сайті м. Білгород-Дністровського, на якій буде опубліковано текст Актуалізованої Стратегії та зміст портфелю її проєктів, організовано обговорення наданих документів. Представлена на офіційному сайті інформація щодо ходу реалізації Стратегії та окремих проєктів буде постійно оновлюватися. Сайт передбачатиме можливість надання пропозицій щодо нових проєктів Стратегії. 
		Інформація щодо ходу реалізації Стратегії буде регулярно оприлюднюватися у засобах масової інформації міста. 

5.2. Моніторинг реалізації Стратегії

Важливим для реалізації Стратегії є створення дієвої системи моніторингу – відстеження (контролю) процесів, що відбуваються в економіці та соціальній сфері міста. 
Шляхом постійного контролю моніторинг дозволяє отримати достовірну та об’єктивну інформацію про соціально-економічні процеси, що відбуватимуться в Білгород-Дністровську, оцінити та проаналізувати тенденції, що складуться у різних сферах економіки, визначити ступінь досягнення місії стратегічного розвитку, на базі отриманої інформації підготувати рекомендації, спрямовані на подолання негативних та підтримку позитивних тенденцій, тобто скоригувати Стратегію відповідно до виявлених тенденцій.
Основними завданнями моніторингу є (рис. 5.4).

Рис. 5.4. Основні завдання моніторингу реалізації актуалізованої Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Важливим при розробці моделі моніторингу є вибір критично важливих елементів стратегічного плану, що визначають рух у потрібному напрямку. В актуалізованої Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського до 2028 року таким елементом є формування комфортного середовища. 
Це завдання включає в себе розширення можливостей його використання, створення комфортних умов для життя та відпочинку.
Основними елементами моніторингу будуть звіти щодо ходу виконання Стратегії, які заслуховуватимуться щоквартально на засіданні Робочої групи. Річний звіт про виконання Стратегії заслуховуватиметься на сесії міської ради.


РОЗДІЛ 6. ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Масштабність і складність цілей і завдань, які необхідно вирішити в процесі реалізації Стратегічних пріоритетів економічного та соціального розвитку м. Білгород-Дністровського до 2028 р., обумовлюють поетапне їх вирішення. Певні часові рамки на реалізацію стратегії розвитку формують і можливі сценарії майбутнього розвитку міста. Виходячи з цих основоположних умов для досягнення планованих завдань необхідно пройти такі етапи (рис. 6.1):

[image: C:\Users\test\AppData\Local\Temp\ABBYY\PDFTransformer\12.00\media\image48.jpeg]2021-2022 рр. - Збалансована стабілізація та підготовка стартапів




2023-2025 рр. - Динамічний підйом інвестиційної діяльності





2026-2027 рр. - Інноваційний розвиток реального сектору економіки та соціальної сфери міста




Рис. 6.1. Етапи реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
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1 ЕТАП
Збалансована стабілізація та підготовка стартапів (етап накопичення ресурсів для майбутнього розвитку громади)

У рамках цього етапу створюються необхідні умови для ефективного використання вже наявних конкурентних переваг міста та створення нових. На цьому етапі здійснюється накопичення ресурсів для майбутнього розвитку м. Білгород-Дністровського. Побудова такої системи неможлива без політичної, соціальної та економічної стабільності.
На першому етапі передбачається (рис. 6.2):

Рис. 6.2. Завдання першого етапу реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Тривалість етапу - 2021-2022 рр.

[bookmark: bookmark43]2 ЕТАП
Динамічний підйом інвестиційної діяльності
(етап активного впровадження та реалізації проектів розвитку міста)

Після економічної та соціальної стабілізації починається етап активної реалізації пріоритетних проєктів розвитку міста. У цей період активно мобілізуються сформовані та накопичені ресурси. На цьому етапі приватні інвестиції та інвестиції з бюджету міста дістають основою для якісної зміни вигляду міста та створення середовища з високою якістю життя.
На другому етапі передбачається (рис. 6.3).

Рис. 6.3. Завдання другого етапу реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Тривалість етапу - 2023-2025 рр.
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3 ЕТАП
Інноваційний розвиток реального сектору економіки та соціальної сфери громади
(перехід до інноваційного шляху розвитку)

Етап визначається переходом від мобілізаційного шляху розвитку до його інноваційного сценарію. Реалізація проектів і мобілізація накопичених ресурсів дасть можливість перейти до впровадження нових конкурентних технологій в економіці та соціальній сфері міста. Використання інновацій допоможе місту стати одним із найбільш конкурентоспроможних міст Півдня України.
На третьому етапі передбачається (рис. 6.4):

Рис. 6.4. Завдання  третього етапу реалізації Стратегії розвитку м. Білгород-Дністровського
Тривалість етапу - 2026-2027 рр. і надалі.

У відповідності з цими етапами реалізується послідовне досягнення поставлених цілей пріоритетних напрямків і запланованих рівнів індикативних показників.




РОЗДІЛ 7. ІНДИКАТОРИ ЕКОНОМІЧНОГО ТА СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ М. БІЛГОРОД-ДНІСТРОВСЬКОГО

У таблиці 7.1. наведені розрахункові рівні індикаторів економічного та соціального розвитку м. Білгород-Дністровського. 
Таблиця 7.1.
Індикатори економічного та соціального розвитку м. Білгород-Дністровьского до 2028 р.
	Показник
	Одиниця виміру
	Значення показника у 2020 р.
	Значення показника у 2028 р.

	Капітальні інвестиції
	млн. грн.
	84,6
	125,0

	Обсяг виробленої продукції
	млн. грн.
	603,5*??
	700,0

	Загальні обсяги прямих іноземних інвестицій
	млн. дол. 
США
	?
	4,0

	Зовнішньоторгівельний оборот
	млн. дол. США
	35,9
	40,0

	Податок на доходи фізичних осіб
	млн.грн.
	164,0
	215,0

	Земельних податок
	млн.грн.
	24,6
	30,0

	Єдиний податок
	млн. грн. 
	40,5
	45,0

	Акцизний збір
	млн.грн.
	12,8
	16,0

	Кількість зустрічей за участю керівництва громади, форумів, конференцій
	од.
	24
	48

	Зношеність системи водопостачання та водовідведення
	%
	65
	50

	Частка переробки ТПВ
	%
	· 
	5

	Кількість туристів
	тис. осіб
	250
	400

	Одноразова місткість засобів колективного розміщення
	місць
	300
	450

	Кількість проведених культурних заходів, які мають загальноміське значення
	од.
	84
	150

	Кількість проведених спортивних змагань
	од.
	34
	45

	Чисельність учасників спортивних змагань
	осіб
	2720
	3500

	Охоплення населення інтерактивними сервісами
	%
	15
	25

	Завантаженість дошкільних навчальних закладів
	дітей на 100 місць
	116
	105

	Частка дітей шкільного віку, що займаються у позашкільних навчальних закладах
	%
	35
	45

	Кількість учнів – переможців олімпіад та конкурсів
	осіб
	59
	65

	Кількість дитячих ігрових майданчиків
	од.
	82
	90

	Кількість органів самоорганізації населення
	од.
	2
	5

	Кількість одержувачів соціальних допомог за рахунок бюджету міста
	тис. осіб
	5471
	6000


*прогнозоване значення
Початкове значення кожного індикатора зазначено на 2020 рік. Індикатори згруповані за пріоритетними напрямами розвитку міста. В основі більшості наведених індикаторів лежать методики державних органів статистики, частина індикаторів складалась за рекомендаціями фахівців цільових робочих груп. Поетапні порогові значення індикаторів у 2028 році були визначені на основі вивчення динаміки відповідних показників експертів.


























ДОДАТКИ
[bookmark: _GoBack]Додаток  1
Матриця слабких сторін та загроз
	Природно-ресурсний потенціал

	Сильні сторони
	· помірно-контінентальний клімат з недостатнім зволоженням;
· привабливі природно-рекреаційні умови: місто знаходиться на правобережжі Дністровського лиману;
· вигідне географічне розташування міста, близькість із обласним центром. Транспортні зв’язки м. Білгород-Дністровського з містами Одесою, Ізмаїлом, Арцизом та іншими населеними пунктами, які входять до Одеської області виконуються автомобільним, залізничним та морським транспортом;
· наявність багатих земельних ресурсів (чорноземів); 
· вихід у Чорне море через Дністровський лиман;
· близькість до міжнародних кордонів.

	Слабкі сторони
	· наявність в районі заболочених ділянок через підтоплення;
· сильні дощі, інтенсивне танення снігу на території міста може призвести до підтоплення найбільш низьких ділянок;
· територія належить до сейсмічно активних зон, про що свідчить Карта загального сейсмічного районування території України (згідно ДБН В.1.1-12:2006 «Строительство в сейсмических районах Украины»).

	Економічний потенціал

	Сильні сторони
	· на лінії Одеса-Арциз розташована залізнична станція Білгород-Дністровський Одеської залізниці, яка по своєму основному призначенню та характеру роботи є дільничною, а по обсягу роботи відноситься до 1 класу. Станція обслуговує 8 під’їзних колій, основною з яких є колія до ДП «Білгород-Дністровський МТП»;
· з південного напрямку на західний місто перетинає регіональна автодорога державного значення Р-70 Одеса-Білгород-Дністровський-Монаші, яка забезпечує головні транспортні зв'язки міста з обласним центром. З північного напрямку до місто підходить регіональна автодорога державного значення Р-72 «КПП «Старокозаче»-«Білгород-Дністровський», яка зв’язує місто з територією Республіки Молдова. З південного напрямку зони впливу міста підходить територіальна автомобільна дорога державного значення Т-16-10 «Р-70 – Приморське-Жовтий Яр-Татарбунари», яка зв’язує місто з рекреаційними закладами узбережжя Чорного моря;
· розвинута сфера послуг, торгівлі, громадського харчування, побутового обслуговування, охорони здоров’я, рекреації, освіти, культури;
· інвестиційно-приваблива територія для оздоровчих та рекреаційних потреб;
· наявність вільних земельних ділянок та об’єктів незавершеного будівництва для інвестиційної діяльності;
· наявність зв’язку (телефонний, мобільний, поштовий,  Інтернет-зв’язок);
· наявність приватного сектору: господарські товариства, приватні підприємства, виробничі кооперативи, фермерські господарства, ФОП;
· політика місцевої влади направлена на розвиток малого та середнього бізнесу  та залучення інвестицій;
· наявність вільних сегментів для ведення бізнесу;
· досвід успішної співпраці органів місцевого самоврядування, інституту громадського суспільства та підприємців для вирішення міських проблем;
· готовність інституту громадського суспільства до активної співпраці з органами влади; бажання брати участь у спільних проектах/заходах;
· досвід успішної участі у конкурсах проектів територіального розвитку, наявність мережі сервісних комунальних підприємств та ініціатив щодо модернізації комунального господарства міста, зокрема плану дій зі сталого енергетичного розвитку.

	Слабкі сторони
	· нестримне старіння, зменшення кількості працездатного населення;
· низький рівень експортної орієнтації промисловості та диверсифікації клієнтів;
· незадовільний технологічний стан будівель та споруд громади;
· низький рівень впровадження інноваційних технологій та розробок в економіку громади;
· низький рівень залучення інвестицій в економіку громади;
· прояви бюрократії, необхідність спрощення дозвільних процедур, значна втрата часу на оформлення документів дозвільного характеру;
· неповне використання потенціалу ІГС органами публічної влади для розв’язання територіальних суспільно-значущих проблем, формалізований і безсистемний підхід у використанні різноманітних форм залучення громадськості як до формування і впровадження державної та регіональної політики, так і вирішення питань місцевого значення; відсутність якісно підготовлених інвестиційних продуктів (земельні ділянки, об’єкти нерухомості);
· висока ступінь непорозуміння між органами місцевої влади,  підприємницькими структурами та громадськістю; відсутність бачення загальних проблем.;
· низький рівень територіального маркетингу міста;
· обмеженість фінансових ресурсів;
· недостатня обладнаність місць відпочинку жителів та гостей міста; кількість зелених зон по місту є нижчою від сучасних потреб та нормативів; нерозвиненість потенційно привабливої для відвідувачів території вздовж Дністровського лиману; недостатність спортивних споруд;
· суттєві недоліки розвитку туристичної сфери: відсутність єдиної стратегії та невизначеність пріоритетних напрямків розвитку туристичного потенціалу міста; недостатня сформованість комплексного туристичного продукту.

	Науково-технічний потенціал

	Сильні сторони
	· розвинута сфера управління та освіти;
· наявність загальноосвітніх шкіл, гімназії та ліцею.

	Слабкі сторони
	· низький рівень впровадження наукових розробок в економіку міста;
· слабке впровадження ІТ-технологій в систему управління, у тому числі технологічними процесами;
· відсутність координації взаємодії науки, бізнесу та освіти.

	Стан навколишнього  середовища  та рівень природно-технічної безпеки

	Сильні сторони
	· житловий фонд більшою частиною представлений індивідуальними будинками;
· наявність багатоквартирних будинків;
· використання індивідуального опалення;
· місто має централізовану каналізацію.

	Слабкі сторони
	· недостатня площа зелених насаджень загального користування. Площа зелених насаджень загального користування (15,0 га) становить тільки третину від нормативної;
· зростання викидів шкідливих речовин в атмосферне повітря;
· частина каналізаційного обладнання і мереж міста знаходиться в зношеному та аварійному стані, потребує капітального ремонту та перекладки;
· наявність серед житлової забудови та вздовж лиману промислових підприємств, що негативно впливають на санітарний стан міста та умови проживання у ньому;
· зношені об’єкти комунальної власності, відсутність мереж дощової каналізації; висока зношеність, неефективність та моральна застарілість ТЕЦ; високий рівень морального і фізичного зносу житлового фонду;
· застарілі «технології» збирання та утилізації ТПВ.

	Людський та трудовий потенціал

	Сильні сторони
	· Робоча сила представлена висококваліфікованими кадрами, біля 70% мають вищу та середню спеціальну освіту;
· культура громади представлена музеями, бібліотеками для дорослих та дітей та клубними закладами;
· наявність спортивних майданчиків, дитячих майданчиків;
· розвинуте аматорське та мистецьке життя, багато майстрів народної творчості.

	Слабкі сторони
	· негативна тенденція зменшення чисельності населення міста;
· перевищення смертності над народжуваністю, старіння населення;
· відставання рівня розвитку соціальної сфери від потреб населення;
· брак бюджетних коштів на соціальні програми;
· поширення факторів ризику захворювань, передусім тютюнокуріння і вживання алкоголю;
· відсутність програм навчання для підприємців, молоді, населення;
· недостатній рівень залучення додаткових коштів на розбудову інфраструктури та проектів МЕР міста.

	Рекреаційний потенціал

	Сильні сторони
	· ландшафтні ресурси, які можуть бути використані для короткочасного відпочинку та зеленого туризму;
· в ландшафтно-рекреаційній зоні можливе розміщення таких об’єктів: водно-розважальні заклади (аквапарк); спортивно-оздоровчі заклади та спортивні майданчики; пляжі з допоміжними пляжними спорудами, причали для невеликих яхт, човнів та катамаранів; сезонні споруди для торгівлі та громадського обслуговування; рятувальні водні станції тощо.
· ландшафтно-рекреаційна зона сформована з урахуванням вимог Водного кодексу України (ст. 85) щодо користування землями водного фонду та розвитку рекреаційної інфраструктури (культурно-оздоровчих, рекреаційних, спортивних об’єктів);
· на території міста розташовано 56 об'єктів культурної спадщини, що охороняються державою як пам'ятки національного та місцевого значення: 34 пам’яток архітектури та містобудування, з них 4 пам’ятки національного значення; 3 пам’ятки археології, з них 2 – національного значення, 16 пам’яток історії, 3 пам’ятники монументального мистецтва

	Слабкі сторони
	· відсутність будівництва курортно-рекреаційнихустанов;
· нерозвинута туристична інфраструктура (готелі, атракціони, виставки тощо);
· нерозвинутий зелений туризм;
· недостатня кількість місць відпочинку, пляжів, спортивних споруд та зелених насаджень загального користування.

	Бізнессередовище

	Сильні сторони
	· Білгород-Дністровський – одне з найбільш промислово розвинених міст Одеської області. Сьогодні налічується більше 30 промислових підприємства міського адміністративного підпорядкування;
· наявність міської Програми розвитку малого та середнього підприємництва, а також Фонду підтримки підприємництва; численні заходи щодо залучення молоді до підприємницької діяльності;
· наявність комунальних підприємств туристичної та культурної сфери; а також потужних національно-культурних товариств, спрямованих на територіальний розвиток; представників МСП, що діють в сфері туризму та організації відпочинку.

	Слабкі сторони
	· низький рівень розвитку м’якої інфраструктури та спектру послуг з підтримки бізнесу;
·  низький рівень охорони правопорядку;
·  мала фінансова підтримки підприємств;
·  низький рівень проєктного менеджменту;
· низький рівень залучення інвестицій в економіку міста;
· відсутній Бізнес-інкубатор, Бізнес-центр, тренінговий центр для підвищення знань; підприємців, консультування з питань інвестування, організації діяльності малого і середнього бізнесу, не розроблені програми навчання для підприємців;
· відсутність дешевих фінансово-кредитних ресурсів для бізнесу, фінансової підтримки підприємництва з місцевого бюджету;
· відсутній досвід з іноземним інвестуванням в “грінфілд”, “браунфілд”;
·  відсутня співпраця бізнесу і спеціалізованих учбових закладів щодо своєчасної підготовки працівників необхідних спеціальностей та кваліфікацій;
· мала ширина в межах забудови основних міських вулиць та низький рівень їх благоустрою, що призводить до ускладнення зв’язку окремих районів міста з промисловими зонами;
· дисперсне розміщення в сельбищних територіях деяких підприємств і виробництв, які мають несприятливий вплив на довкілля (санітарно-захисні зони з підвищеним рівнем забруднення повітря, ґрунтів) та акустичний дискомфорт від залізниці і основних магістралей;
· нерівномірність забезпечення різних частин міста закладами та установами обслуговування (переважна їх концентрація в центральній частині міста та в кварталах багатоквартирної забудови).





Додаток  2
Модель формування територіального кластеру еногастрономічного туризму м. Білгород-Дністровського
 Білгород-Дністровська міська рада

ІНІЦІЮВАННЯ
Контроль


Програма розвитку туризму в місті Білгороді – Дністровському   

Департамент економіки та розвитку інфраструктури Білгород – Дністровської міської ради 


КП «Акермантурінвест»


                                                               Мотивація
  Білгород-Дністровська міська громада

Підтримка
НАУКА

КООРДИНАЦІЙНИЙ ЦЕНТР
Умови, принципи, цілі, завдання


РАДА ДИРЕКТОРІВ КЛАСТЕРУ
СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ


    Підтримка                                                                    
                                           ПІДПРИЄМСТВА ВИНОРОБСТВА ТА СФЕРИ ХАРЧУВАННЯ

 
ПІДПРИЄМСТВА ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ


СУБ'ЄКТИ ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ ТА СФЕРИ ГОСТИННОСТІ




Місцеві локації туристичного маршруту «Дороги вина та смаку Української Бессарабії»

                                                            Висновки
СТВОРЕННЯ КЛАСТЕРУ  ЕНОГАСТРОНОМІЧНОГО ТУРИЗМУ м. БІЛГОРОД – ДНІСТРОВСЬКОГО 
ПЕРВИННА ДІАГНОСТИКА, ІНСТИТУЦІАЛІЗАЦІЯ ТА ВНУТРІШНЯ МОТИВАЦІЯ  

    
Підтримка




Додаток  3


          У квітні 2019 року, в рамках проекту Євросоюзу «Підтримка системи географічних зазначень в Україні» започаткували перший в Україні пілотний проект еногастрономічного туризму «Дороги вина та смаку», до локацій якого залучено місто Білгород-Дністровський.

[image: http://mw.com.ua/obj.asp?p=oid25235sid0aid80]
Рис. Місто Білгород-Дністровський на регіональному туристчному марщруті «Дороги вина та смаку Української Бессарабії» ( кластер еногастрономічного туризму м. Білгород-Дністровського)






1


Вигідне географічне розташування. 


2


Сприятливі кліматичні умови для туристичної та водно-рекреаційної діяльності. 


3


Висока транспортна доступність.


4


Значний туристичний потенціал.


5


Попередній успішний досвід регіонального розвитку у якості партнера на умовах співвиконання та співфінансування з реалізації проєкту «Створення та просування на вітчизняний і світовий туристичний ринок комплексного туристичного продукту міста Білгород-Дністровський Одеської області». 


6


Значна кількість партнерських угод з містами-побратимами,  зацікавлених у розвитку водно – річкової туристичної інфраструктури.


7


Обласне адміністративне значення міста.


8


Існує територія для створення внутрішньо міської ландшавтно-рекреаційної зони для розміщення аква/гідропарку з пляжами та причалами для маломірних суден, спортивно-оздоровчих закладів та готельно-рекреаційних СПАзакладів.




















1


ТОВ «Білгород-Дністровська паляниця (комбінат хлібопродуктів)»


2


ВАТ «Експериментальний завод оздоблювальних бетонів та виробів»


3


КП «Білгород-Дністровськтеплоенерго»


4


ТОВ «Белста»


5


ДП «Білгород-Дністровський морський порт»


6


ВАТ по виробництву медичних виробів з полімерних матеріалів «Гемопласт»


7


ТОВ «Білгород-Дністровська паляниця»


8


КП «Білгород-Дністровськводоканал»


9


КУ «Обласний протитуберкульозний диспансер №2»


10


ДЗ «Лінійна амбулаторія станції Білгород-Дністровський» ДП «Одеська залізниця»











































Песимістичний


Діє більшість зовнішніх загроз і багато внутрішніх проблем, і ці загрози, протиріччя і катаклізми, можуть погіршити або зберегти ситуацію в майбутньому.


Реалістичний


Зовнішні можливості та загрози, які виникають, взаємокомпенсуються новими структурними змінами, з'являються нові можливості зростання на основі знову використаних традиційних методик


Оптимістичний


Планований ріст виконується по закладеній моделі на основі традиційних іновітніх методик.










1


Участь у реалізації державних та регіональних стратегій, концепцій, програм, проєктів.


2


Розробка прогнозів економічного та соціального розвитку міста.


3


Розробка та реалізація програм економічного та соціального розвитку міста та міських цільових програм.


4
Розробка та реалізація щорічних планів дій з реалізації Стратегії.
5
Відбір, муніципальна підтримка та реалізація соціально та економічно значимих проектів та заходів.












1 етап


Попередня фінансова експертиза реалістичності проєкту.


2 етап


Комплексна оцінка експертами відповідного профілю. 










Бюджет м. Білгород-Дністровського (внутрішній ресурс підвищення ефективності економічного та соціального розвитку міста).


Цільове софінансування за рахунок коштів державного та регіонального бюджетів шляхом активної участі міста в реалізації пріоритетних національних проєктів, регіональних цільових програм, адресних інвестиційних програм.


Державні позабюджетні цільові соціальні фонди.


Міжнародна технічна допомога.


Самофінансування з боку суб’єктів господарювання, що здійснюють реалізацію інвестиційних проєктів (внутрішні інвестиції (кошти підприємств), зовнішні інвестиції, іноземні інвестиції.


Зовнішні та  внутрішні запозичання.


Кошти міжнародних фінансових установ.












1


Контроль за дотриманням графіка виконання окремих проєктів.


2


Аналіз руху до запланованих результатів.


3


Аналіз динаміки цільових індикаторів.


4


Аналіз причин невиконання окремих проєктів, формування рекомендацій з метою усунення недоліків.


5


Аналіз змін зовнішнього оточення – законодавства, конкуренції, економічного стану.


6


Аналіз внутрішніх змін у місті.


7


Аналіз змін у громаді в результаті виконання стратегічного плану, оцінювання ефективності та реалістичності окремих його складових.


















Визначити завдання влади для реалізації Стратегії.


Визначити структурні проблеми, що можуть негативно вплинути на конкурентоспро­можність і потенціал економічного зростання, розробити заходи щодо їх розв'язання.


Удосконалити механізм стратегічного планування розвитку міста.


Проводити моніторинг основних показників розвитку міста.


Формувати механізм залучення інвестицій у пріоритетні міста.


Здійснювати постійний моніторинг проектів розвитку міста.











Активне впровадження інвестиційних проектів в економіку громади.


Активне включення в обласні та державні програми розвитку.


Спрямування інвестицій на розбудову соціально-економічної інфраструктури.


Формування нових фінансово-економічних основ розвитку матеріально-технічної бази та інфраструктури рекреаційно-туристичної сфери.


Концентрація інвестиційних ресурсів на інвестуванні у розвиток транспорту та транс­портної інфраструктури.


Впровадження сучасних технологій управління.


Залучення значного обсягу внутрішніх та зовнішніх інвестицій для концентрації на пріо­ритетних напрямках структурної модернізації економіки.












1


Інтенсивний розвиток інноваційних видів економічної діяльності, комплексна модерніза­ція основних засобів інноваційно-орієнтованих підприємств і поступовий перехід виробни­цтва на новий технологічний рівень.


2


Розвиток партнерства бізнесу з науковими установами регіону, поліпшення стра­тегічного планування комунального господарства та соціальної інфраструктури громади, впровадження високих технологій.


3


Створення інноваційного кластеру (зони активної комерційної діяльності).


4


Створення нових робочих місць, в основному для інноваційно-орієнтованої молоді, досяг­нення ефективного використання інтелектуального потенціалу та нейтралізації дії чин­ників, що викликають еміграцію молоді.


5


Підвищення рівня оплати праці, поліпшення основних параметрів якості життя за раху­нок розвитку систем охорони здоров'я, освіти, культури, поліпшення екологічного стану міста.


6


Зростання потенціалу міста як привабливого туристичного центру, центру ділових комуніка­цій за рахунок розвитку відповідної інфраструктури: готельні, культур­но-розважальні комплекси, кемпінги, туристичні бази, хостели, тощо.
















1


ПАТ «Гемопласт» ( до 1994 року завод медичних виробів з полімерних матеріалів) – випуск шприців одноразового застосування, пристроїв переливання крові та др.


2


ВАТ «Завод Тіра» – виробництво резисторів, металовиробів.


3


ТОВ «Оріон» – виробництво дитячих іграшок та виробів медичного призначення з полімерних матеріалів.


4


ТОВ «Белста» – виробництво взуття.


5


ВАТ « АТП – 15107» – перевезення пасажирів.


6


«Укртелеком»  – надання послуг поштового зв’язку.


7


КП «Білгород-Дністровськтеплоенерго» – забезпечення міста теплом.


8


КП «Білгород-Дністровськводоканал» – постачання міста водою.


9


КП «Асорті» – організація діяльності ринка, розподіл торгових місць. 





















Інвестиції в основний капітал, млн. грн.	






2015	2016	2017	2018	2019	2020	115.8	115.6	182.8	186.4	160.19999999999999	84.6	


Країни експорту товарів	РФ
1436,1
Англія
1397,2
Республіка Молдова
1061,9
Республіка Білорусь
719,4
Казахстан
395,3
Марокко
284,6

РФ	Англія	Молдова	Білорусь	Казахстан	Марокко	1436.1	1397.2	1061.9000000000001	719.4	395.3	284.60000000000002	
Країни імпорту товарів	Туреччина
7173,9
Німеччина
5373
Грузія
3008,6
Китай
1539,9
Польща
1181,5
Тайланд
1035,4
Японія
650,5

Туреччина	Німеччина	Грузія	Китай	Польща	Тайланд	Японія	7173.9	5373	3008.6	1539.9	1181.5	1035.4000000000001	650.5	
Загальний обсяг податкових надходжень, тис. грн.  	
2016	2017	2018	2019	2020	341731.71500000003	444662.33399999997	497681.33399999997	522823.01299999998	400024.462	


Податкові надходження; 251782,1; 62,9%
Неподаткові надходження; 14607,3; 3,7%
Цільові фонди; 5,0; 
Трансферти; 130365,3; 32,6%
Доходи від операцій з капіталом; 3264,8; 0,8%

Податкові надходження	Неподаткові надходження	Цільові фонди	Трансферти	Доходи від операцій з капіталом	251782.1	14607.3	5	130365.3	3264.8	
УЖКГ; 30151,5; 8%

Органи управління	Відділ освіти	Орган охорони здоров'я	Соц. Захист та соц. забезпечення  	Відділ культури	УЖКГ	Трансферти селищам	Інші програми	Фізична культура і спорт	45590.5	210445	21937.7	12413.2	18492.099999999897	30151.5	9835	2235.5	8075.9	
Оплата праці з нарахуваннями; 261021,7; 72%
Медикаменти; 410,8; 
Продукти харчування; 6275,5; 2%
Оплата комунальних послуг та енергоносіїв; 16821,5; 5%
Інші поточні видатки; 64811,9; 18%

Оплата праці з нарахуваннями	Медикаменти	Продукти харчування	Оплата комунальних послуг та енергоносіїв	Трансферти селишам	Інші поточні видатки	261021.7	410.8	6275.5	16821.5	9835	64811.9	

Бюджет розвитку	Власні надходження бюджетних установ	Природоохороний фонд	32011.148999999998	7510.6	391.7	
Загальні обсяги постачання теплоенергії, Гкал	

2015	2016	2017	2018	2019	2020	47810	50450	44883	48300	44009	44079	


Загальні обсяги споживання води, м3	
2015	2016	2017	2018	2019	2020	2321173	2336472	2292641	2318094	2042101	2330754	
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